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ARSSTAMMA
Arsstimma iger rum den tisdagen den 7 maj 2019 klockan
17.00 pa bolagets kontor, Sveavigen 165, Stockholm.

ANMALAN

Anmilan om deltagande i arsstimman skall ske till bolaget
pé adress Stortorget 8, 702 11 Orebro,

per telefon 010-483 81 88

eller via e-post: kjell.sandin@preciofishbone.se

Vid anmadlan bor foljande uppgifter uppges: namn, person-
nummer alternativt organisationsnummer, adress, telefon-
nummer, aktieinnehav samt antal bitraden (hogst tva).

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman skall dels vara
inford i den av Euroclear aB forda aktieboken tisdagen den
30 april 2019, dels anmala sin avsikt att delta i drsstimman
senast tisdagen den 30 april 2019 fore kl 17.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att dga ratt att delta i arsstimman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken.
Denna registrering skall vara inford i aktieboken tisdagen
den 30 april 2019.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Kvartalsrapport januari -mars 2019: 7 maj 2019
Kvartalsrapport april - juni 2019: 29 augusti 2019
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Verkstallande direktoren har ordet

Fortsatt ekonomisk framgdng

Omsittningen har under 2018 okat med 15 procent jamfort
med 2017 och rorelseresultatet (EBITA) Okat med hela 46
procent. En konsultaffir som gar for hogtryck och som
genererar produktaffarer och en produktaffar som leder till
utvecklings- och forvaltningsuppdrag har skapat god tillvaxt
med oOkad lonsamhet. Den ekonomiska utvecklingen ér
jag givetvis mycket nojd med men det som gor mig verkligt
stolt dr det engagemang, den kompetens och nyfikenhet och
allt hart arbete som alla medarbetare besitter respektive har
lagt ned under éret. Det ar de som star for den verkligt stora
prestationen!

Repris: Biist i test

For andra aret i rad kom vér produkt Omnia Intranet pa for-
sta plats i marknadens storsta globala rankning av intranit-
produkter f6r SharePoint och Office 365. Topplaceringen forra
aret har varit mycket vardefull for att nd ut med vart produkt-
erbjudande till kunder utanfér Norden. Intresset for hur en
organisation med produkterna inom Omnia-sviten kan ska-
pa en modern digital arbetsplats har varit mycket stort. Vi har
under aret slutit avtal med och levererat 16sningar till kunder
i Storbritannien, Nederlinderna, Tyskland, Osterrike, USA
och Kanada. I manga fall har vi arbetat tillsammans med lo-
kala partners. Vi hoppas pa samma positiva effekt under 2019
och med nya produktreleaser gor vi Omnia dnnu mer kon-
kurrenskraftigt pa den internationella marknaden.

En trygg bas

Drygt 40 procent av var omsittning kommer fran offentlig
sektor. En del av denna omsittning kommer fran produkter
men en storre andel kommer fran projekt och konsulttjans-
ter. Oavsett leveransform behé6ver vi vinna uppdragen genom
offentliga upphandlingar. Vi har som mal att sjilva delta med
ett eget anbud om vi har den efterfragade leveransférmagan
inom den egna organisationen. Under 2018 har vi lyckats bra
med att vinna offentliga upphandlingar bade vad giller pro-
dukter och projekt- och konsultavtal. Vunna upphandling-
ar samt forlangda och utokade uppdrag pa bl a Trafikverket,
Socialstyrelsen, Malmo Stad och FMV ger en trygg bas for de
kommande aren. Den storsta upphandling som vunnits un-
der aret 4r med Energimyndigheten och har ett berdknat vr-
de pa cirka 60 miljoner sEx under en fyraarsperiod.

Produktutveckling

For drygt fem dr sedan beslutade vi oss for att komplettera
vart erbjudande med produkter inom nagra av de omraden
vi arbetat med linge. Fordelarna for kunderna att bygga sin
16sning pé en produkt var manga och vi sdg en mojlighet i att
kunna erbjuda en kombination av specialistkunskaper till-
sammans de fordelar en produkt ger. Genom att erbjuda bade
projekt och produkt har vi natt goda framgéangar. En viktig
del i framgangarna 4r hur vi arbetar med produktutveckling.
Vi har genom ett nira samarbete mellan svenska och vietna-
mesiska specialister hittat en arbetsform som visat sig vara
mycket framgangsrik och under aret har vi 16st ut det minori-
tetsdgande som funnits i det vietnamesiska bolaget.

Utsikter infor framtiden

Vi har haft en god tillvixt som varit helt organisk och samti-
digt en kraftig forbattring av lonsamheten. Infér framtiden ér
vart fokus fortsatt pa organisk tillvixt under lonsamhet. Vi
har mojligheter att vixa bade var konsultaffir och var pro-
duktaffdr. For att fa god tillvéxt i den senare sa dr var strategi
att arbeta tillsammans med partners pa de geografiska mark-
nader som vi inte finns pa. Egna etableringar eller forvirv for
att stirka den internationella nidrvaron ar inte prioriterade
men inte heller uteslutna.

Vi limnar aldrig prognoser i finansiella termer men jag ser
fram mot ett fortsatt intressant 2019 med ett som vi bedomer
gott affarsldge.

Stockholm den 3 april 2019
Christer Johansson
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Precio Fishbone-aktiens utveckling

HANDELSPLATS

Precio Fishbones B-aktie 4r sedan 16 januari 2009 listad pé
Nadaq Stockholm First North Premier. Erik Penser Bank AB
ar bolagets Corporate Adviser enligt Nasdaq First Norths
regelverk. Erik Penser Bank ér dven bolagets lividitetsgarant
for handel med dess B-aktie.

AKTIESTRUKTUR

Antalet aktier i Precio Fishbone uppgick den 31 december
2018 till 9 175 722 fordelade pa 20 ooo aktier av serie A och
9155 722 aktier av serie B. Samtliga aktier dger lika ratt till
andel i Precio Fishbones nettotillgdngar och vinst. Aktier av
serie A berittigar till tio rdster och aktier av serie B till en
rost. Aktiekapitalet uppgar till 11 469 653 kronor.

Aktieslag Antal aktier Antal roster
A-aktier 20000 200000
B-aktier 9155722 9155722
Summa 9175722 9355722

Aktiekapitalet, antal aktier och antal roster har inte foran-
drats under 2018.

KURSUTVECKLING

Precio Fishbones aktiens kurs var den 1 januari 2018 18:90
kronor och vid rdkenskapsarets utgang den 31 december 2018
var kursen 26:00 kronor. Aktiekursen 6kade saledes med 37,6
procent under 2018 och under 2017 med 21,9 procent. 2018 ars
hogsta staingningskurs noterades den 30 november till 29:70
kronor och den lagsta den 6 februari till 18:00 kronor.

DE TIO STORSTA AGARNA

Aktiekursen 1 januari - 31 december 2018:
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Vid rakenskapsérets utgang uppgick bolagets marknadsvirde
till 238 569 tkr och vid dess ingang 173 421 tkr.

Under 2018 omsattes 1733 791 aktier i registrerad handel pa
Nasdaq Stockholm First North (f.4. 1218 016). Omséttnings-
beloppet var 41 856 tkr (f.4. 21 398) vilket ger en genomsnittlig
kurs for de omsatta aktierna om 24:14 kronor (f.4. 17:57).

De omsatta aktierna under 2018 motsvarade 18,9 procent
av totalt antal utestdende aktier (f.4. 13,3 procent).

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare var den 31 december 2018 1576 och vid arets
ingdng1288.

UTDELNINGSPOLICY

Precio Fishbones langsiktiga utdelningspolicy innebir att
malet dr att minst hélften av koncernvinsten efter skatt ska
delas ut till aktiedgarna. For rakenskapsaret 2018 foreslar
styrelsen en utokad utdelning med 1,80 kronor (f.a. 1,20) per
aktie till innebarande ett totalt utdelningsbelopp om 16 516
tkr (f.4. 11 o11). Forslaget ligger, i likhet med foregaende ar, i
overkant av den langsiktiga utdelningspolicyn men motiveras
av en god finansiell stillning, likviditet under god kontroll
och gynnsamma framtidsutsikter. Se vidare styrelsens ut-
talande i Forvaltningsberittelsen.

De storsta aktiedgarna 2018-12-31 Antal AK A Antal AK B Innehav (%)  Roster (Antal) Roster (%)
MIDSJOREVET AB 0 2876284 31,35 % 2 876 284 30,74 %
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 0 971 054 10,58 % 971 054 10,38 %
PA DE KAPHOE AB 0 498 400 5,43 % 498 400 5,33 %
RAMBAS AB 0 392 665 4,28 % 392 665 4,20 %
SPALATO AKTIEBOLAG 0 258 717 2,82 % 258 717 2,77 %
MILLER, ANDERS 0 244 487 2,66 % 244 487 2,61 %
ALCUR SELECT 0 183 345 2,00 % 183 345 1,96 %
FAGERLUND, ANDERS 0 174 840 1,91 % 174 840 1,87 %
SANDIN, KJELL 20000 125915 1,54 % 325915 3,48 %
DIETRICH, PETER 0 141 492 1,54 % 141 492 1,51 %
DELSUMMA 10 storsta 20 000 5887 199 64,11 % 6087 199 64,85 %
OVRIGA 1 566 AKTIEAGARE 0 3288523 35,89 % 3288523 3515 %
SUMMA PER 2018-12-31 20 000 9155 722 100,00 % 9355722 100,00 %
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Riskfaktorer for ett it-konsultforetag

Precio Fishbones verksamhet dr forknippad med ett antal ris-
ker, savil affarsméssiga som finansiella. I detta avsnitt ska vi
forsoka forklara vilka risker som i forsta hand beror ett fore-
tag med Precio Fishbones verksamhet inom it-sektorn.

De risker koncernen star infor ar bade av sidan omvarlds-
karaktiar som vi inte kan paverka sjalva utan maste forsoka
forutse och anpassa oss till och sadana som berdr koncernens
inre angeldgenheten och som vi dédrmed har stérre mojlighet
att paverka.

OMVARLDSFAKTORER

Marknadsrisk

Precio Fishbones kunder dr medvetna om sina behov och
forvantar sig att vi tillhandahaller kvalificerade medarbetare
med forstaelse for kundens verksamhet och behov av system-
losningar. Konkurrensen om uppdragen édr tuff mellan
branschens aktorer och pressen pa priserna har linge varit
pataglig daven om vi under den senaste tva dren kunnat
konstatera att en uppgang i har skett i prisbilden. Koncernen
konkurrerar med vilskotta och kompetena branschkollegor
och vara kunder utvirderar anbudsgivare systematiskt. Sam-
tidigt 4r samarbete i specifika uppdrag mellan branschens
foretag vanliga dir foretagens sédrart i fraiga om kompetens

R T Renprn
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och tillgdng pa resurser kompletterar varandra till basta
resultat for kunden. Precio Fishbone forsoker mota dessa
utmaningar med att rekrytera medarbetare med god grund-
utbildning med foretridesvis akademisk examen. Vi ligger
betydande resuser pd medarbetarnas fortbildning inom saval
teknik som affarsmannaskap. Vi ser oss som ett spetsforetag
inom de tjansteomréaden vi tillhandahaller.

Precio Fishbone har tidigare varit beroende av fa enskilda
uppdragsgivare som stitt for en betydande del av bolagets
omsattning. Under de fem senaste aren har spridningen av
intdkterna pa fler kunder markant 6kat. Men koncernens 10
storsta kunder stod 2018 tillsammans for cirka 39 procent av de
totala intdkterna jamfort med 45 procent under 2017, 51 procent
under 2016 och 53 procent under 2015. Spridningen av uppdrag
och intékter pé fler kunder har séiledes fortsatt under 2018.

Konjunkturer
Konjunkturens péverkan pa efterfragan inom it-sektorn ér
historiskt pataglig. Nar foretag sjalva konstaterar forsvagad
efterfragan riskerar it-projekt att skjutas pa framtiden.

For Precio Fishbones del svarar den offentliga sektorn for
40-45 % intakterna. Kommuner och myndigheter arbetar ofta
med langsiktiga planer for sin it-anvandning vilket medfor

v
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lagre paverkan pé deras efterfragan av konjuktursvingningar.
Vi ser diremot att andra it-foretag med storre andel intdkter
fran privata sektorn i vixande grad konkurrerar om uppdrag
inom den offentliga sektorn nér det allmanna konjunkturldget
forsimras.

Koncernens paketerade losningar med egentuvecklade pro-
dukter 4r mindre konjunkturkinsliga och avsitts dessutom
till beydande del worldwide. Harigenom reduceras effekterna
pa efterfragan vid en konjunkturnedgang som drabbar Sverige
hardare 4dn 6vriga varlden. Precio Fishbone forsoker ocksa att
hantera det faktum att konkurrensen om uppdragen skirps
i samre konjunkturer med att bygga langsiktiga relationer
med sina uppdragsgivare och att efterstriva uppdrag med hog
teknologisk komplexitet.

INTERNA FAKTORER

Kompetens och medarbetare

Systemutveckling inom it dr kunskapsintensiv och som i all
sddan verksamhet dr personalens kompetens och engagemang
av avgorande betydelse for rorelsens kommersiella framgang.
Koncernens leveransforméga ér beroende av ett vixande antal
nyckelpersoner. Om de limnar sina befattningar kan rorelsen
paverkas negativt. Inom varje funktion av rorelsen finns
sddana nyckelpersoner. Men i takt med att rorelsen expanderat
personalmissigt har den potentiellt negativa inverkan som en
enskild individs eventuella beslut att lamna foretaget minskat.
Dessutom innebar det relativt stora dgande av bolagets aktier
som finns hos anstéllda att risken for att nyckelmedarbetare
lamnar koncernen reduceras.

Foretagsledningen arbetar aktivt med att Precio Fishbone
ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vi lagger resurser pa med-
arbetarnas vidareutbildning, trivsel och sammanhallning.

Vi har dokumenterade rutiner for att motverka stress och
befrimja en god hilsa. Foretagets styrelse har som stiende
punkt pi sin dagordning personalfrigorna. Arliga medarbe-
tarundersokningar visar pa utvecklande arbetsuppgifter, hog
trivsel och bra arbetsmiljo. I ett langre perspektiv avgors ocksé
i hog grad koncernens attraktivitet som arbetsgivare av vilka
uppdrag vi kan erbjuda medarbetarna att arbeta med.

Det kan konstateras att personalomsittningen linge har
varit mycket begransad.

Utbud och teknologi

En annan riskfaktor ar att den tekniska utvecklingen med-
for att foretagets tjansteutbud blir mindre attraktivt med
fallande efterfragan som foljd. For att motverka den risken
maste foretagets personal erbjudas kontinuerlig fortbildning
och foretagsledningen maste ha en vil utvecklad omvirlds-
bevakning.

Den tekniska utvecklingen och stigande kompetens hos f6-
retags och organisationers egen personal kan innebéra att be-
hovet av it-konsulttjinster minskar innebdrande en skarpt
konkurrens om de uppdrag som marknaden efterfragar. Ett

satt att motverka effekterna av en sddan utveckling ér att ta
fram paketerade l6sningar som bygger vidare pa redan utfor-
da uppdrag. Pa detta sitt bygger koncernen vidare pa en kom-
petens och praktisk 16sning som kommit ur genomforandet
av tidigare projekt. Detta sdnker utvecklingskostnaden och
svarar for en erfanrenhet som kan vara svar att bygga upp i en
organisation som inte har it som huvudsaklig verksamhet.

Projektstyrning, kvalitet och uppdragens genomforande
Det finns en risk for att vissa projekt till fast pris inte kan
slutforas inom planerade tidsramar eller att 16sningen inte
motsvarar kundens foérvantningar. Detta kan medféra att
uppdragsgivaren blir missnojd med vart arbete och kraver
kompensation for forsenad eller kvalitetsmassigt bristfallig
leverans. Foljden kan bli att uppdrag genomfors med forlust
och att reklamationer far 16sas med arbetstid som inte ger
nagra intéakter.

Sittet att motverka att en sddan risk far genomslag i svag
kundnojdhet och negativ inverkan pa foretagets resultat ar att
ha en vélorganiserad kontroll och uppfoljning av hur projek-
tet fortskrider och vél defnierade avstimningstidpunkter. Att
dessutom halla en fortlopande och nira dialog med kunden
och rapportera hur arbetet forskrider samt eventuella oforut-
sedda hindelser under arbetets gang.

Problem av beskrivet slag har alla it-foretag erfarenhet av.
For Precio Fishbones del kan vi konstatera att de har varit av
begrinsad omfattning. Det hinger samman med vara langa
relationer med uppdragsgivarna, vi kinner varandra vil, och
att vi arbetar med teknologier och losningar dar vi har komp-
tens och erfarenhet. Vi har dven en vil genomarbetad metod
for 16pande styrning och uppfoljning fran véra projektledare
och vi ldgger stor vikt vid vira dokumenterade kvalitetsnor-
mer i vart utvecklingsarbete.

Foretaget gor vid varje manadsbokslut en uppskattning av
statusen i pagaende projekt och reserverar i nédvindig om-
fattning kostnaderna for slutforandet av projekten.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker och riskhantering beskrivs i not
18 pa sidan 32. Sammanfattningsvis handlar dessa risker om
valutarisker, kreditrisker, likviditetsrisker och rinterisker.







Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2018

Precios Fishbones affarsidé och erbjudande

Visterds, Vixjo, Orebro, Képenhamn och Ho Chi Minh City i Vietnam. Det finns dessutom forsiljningskontor i London
och Ottawa.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahaller savil egenutvecklade produkter som paketerade och skriddarsydda it-1os-
ningar dér forstaelse for kundens verksambhet ér en lika viktig utgangspunkt som teknik. Precio Fishbone har lang erfarenhet
av radgivning och projektledning inom it-omradet och erbjuder ett komplett utbud av tjinster inom bland annat informations-
hantering, mobilitet, integration, Business Intelligence i form av specialisttjanster samt funktions- och forvaltningsataganden.
Precio Fishbone dr Microsoft Gold partner inom Cloud Productivity, Collaboration and Content, Application Development
och Application Integration. Bolaget dr dessutom Silver Partner inom omradet Data Analytics. Vi dr ocksd EpiServer Premium
Partner.

Foretagets kunder aterfinns bland storre foretag och organisationer samt inom den offentliga sektorn. Véra storsta kunder ar
statliga verk, myndigheter och storre foretag. Kommunsektorn dr starkt representerad bland annat genom, Kaskelot som &r vér
16sning for administration av allmédnna val och produktsviten Omnia som &r vara losningar for intranit, dokumenthantering

P RECIO FISHBONE 4r ett it-konsultforetag med drygt 230 medarbetare i Borldnge, Eskilstuna, G6teborg, Malmo, Stockholm,

och Qa byggt pa SharePoint.

ERBJUDANDE
Precio Fishbones kunderbjudande indelas i f6ljande huvudom-
raden:

o SharePoint o EpiServer

o Systemutveckling o Integration

o Business Intelligence  « Mobilitet

o Support och o Paketerade losningar/produkter
Forvaltning o Design och Koncept

o Episerver Commerce e« Robotics Process Automation

Precio Fishbone 4r en av Sveriges mest ansedda och erfarna le-
verantorer av 1osningar baserade pa SharePoint. Vi skraddarsyr
SharePoint-losningar for specifika kund- och verksamhetskrav,
men vi arbetar lika mycket med konceptbaserade 16sningar dér
vi drar nytta av alla vara tidigare erfarenheter och utgar fran en
paketering av strukturer, form, floden och funktionalitet.

Episerver ar Sveriges ledande plattform for hantering av
webbplatser och dr av ménga ansett som varldens mest anvin-
darvinliga Content Management Systems (cMs). Tillsammans
med Precio Fishbones langa erfarenhet kring utveckling och
forvaltning av Episerver-produkter ger det en svarslagen kom-
bination. Foretaget hjilper sina kunder med webstrategi och
tillsammans bestims vilka integrationer till andra system som
ska goras, vilka sociala medier kunden ska finnas pa och hur
arbetet med sokmotoroptimering sker pé basta sétt for att upp-
né en maximal upplevelse vid ett besok pa kundens webbplats.
Som Episerver Premium Partner far Precio Fishbone dessutom
tillgang till de basta tekniska losningarna.

Systemutveckling tar sikte pd att verksamheter kan ha be-
hov av skriaddarsydda 1osningar som pa ett detaljerat och pre-
cist satt moter affarskrav eller andra uppdragspecifika krav och
behov. Med en bas i Microsofts .NET-plattform och Microsofts
utvecklingsverktyg kan vi skapa just den specifika 16sning som
efterfragas.

Precio Fishbone erbjuder en komplett uppsittning av kom-
petenser inom omradet for skraddarsydda l6sningar:

o Verksamhetsndra utrednings-/krav och analystjinster

o Arkitekturkompetens inom utveckling av programvaran
o Projektledning, savil administrativ som teknisk

o Systemutvecklingstjanster inom Microsoft .NET

Bakom losningar ligger ett gediget ingenjorsarbete med for-
studie, kravspecifikation, design, projektledning, programme-
ring och test. Byggstenarna utgor en kedja fran ett identifierat
behov hos kunden fram till driftsittning av fardig systemls-
ning. I yrkesrollen hos Precio Fishbones medarbetare ligger in-
sikten om vikten av kunnande och kvalitet i varje led av kedjan.

Integration handlar om att forddla, effektivisera och stodja
verksamhetsprocesser genom sakra integrationer mellan app-
likationer och system. Att fa olika system att samverka och ut-
byta information med varandra for att férenkla for anvinda-
ren och fa en effektivare verksamhet.

Precio Fishbones integrationskompetens ér en viktig ingre-
diens i manga av de komplexa SharePoint-1osningar, som fore-
taget utvecklar. Ofta involverar dessa losningar integratio-
ner mot bakomliggande system, som t ex ERP-, Affars- och HR
system. Precio Fishbone inser att ett barande skil 4r att man
genom en 0kning av integrationen mellan samverkande system
kan gora hogst patagliga vinster i frigan om kvalitet och pro-
duktivitet i det dagliga arbetet. Midngden av data i applikatio-
ner och system Okar och spar pa kraven pa en intuitiv och ef-
fektiv hantering av funktioner och information.

Business Intelligence handlar om att presentera information
som bidrar till s bra affarsbeslut som mgjligt givet osakerhe-
ter i foretagets omvarld eller organisationens interna situation.
Kraven @ndras snabbt for traditionell B1-teknik och nu finns
tillgang till enkla och lattillgdngliga verktyg som underlattar
och forbattrar forutsattningarna att ta vél underbyggda beslut.
Precio Fishbone hjélper sina kunder med att ta fram rétt B1-16s-
ning for att fatta valgrundade beslut. Foretaget hjalper till med
inledande analyser av behov och forutsittningar till implemen-
tering av en slutlig losning. En genomtédnkt BI1-1osning ger an-
vandare forutsattningar till djupare insikter vid beslutsfattan-
de. Vi dr sedan manga ér Silverpartner till Microsoft inom BI
och har med framgang byggt allt frin omfattande datalager,
oLAP-kuber med analysstod till B1-16sningar med SharePoint
som plattform.

Mobilitet handlar om att smarta telefoner och surfplattor to-
talt har férdndrat ménniskors sitt att soka, inhdmta och ta till
sig information.
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Mobila losningar dr en viktig hornsten i Precio Fishbones er-
bjudande eftersom det kombinerar kunskaper inom integra-
tion mellan databaser, utveckling av anvindarvéinliga grins-
snitt och utnyttjande av molnteknologi. Kort sagt bygger Precio
Fishbone mobila losningar for médnniskor pé sprang - manga
ganger som forlingningar av befintliga system.

Support och forvaltning baseras pa att flesta bedomare &r
eniga om att for ett verksamhetssystem fordelas den totala
kostnaden under applikationens livscykel med cirka 20 procent
utveckling och anskaffning och med 8o procent forvaltning.

Precio Fishbones ambition i kunduppdrag dr att etablera
langsiktiga relationer som skapar virde for bada parter. Vi ar-
betar for att det ska vara ett naturligt val for var kund att fort-
sdtta samarbetet med oss dven efter en slutford leverans.

Ambitionen fran var sida innebér att Precio Fishbone ska
utfora sina uppdrag med ett engagemang och en nirvaro
som stricker sig langt lingre 4n en traditionell kund- och
leverantorsrelation. Foretaget anser sig ha lyckats vil med att
etablera och uppritthalla lingsiktiga kundrelationer och vi har
i stor omfattning support- och forvaltningsuppdrag inom de
flesta av vira kompetensomraden - SharePoint, Episerver, inte-
gration, mobila- och skriaddarsydda 16sningar.

Paketerade losningar innebér att Precio Fishbone har till-
varatagit sin erfarenhet av verksamhetsforstaelse och bepro-
vad nyttofunktionalitet till en paketerad 16sning/produkt som
snabbt kan komma till nytta i olika verksamheter. Foretaget er-
bjuder paketerade l6sningar/produkter inom féljande omraden:
« Omnia Intranet, ett intrandt for SharePoint och SharePoint

On Line.

o Omnia Document Management, effektivdokumenthantering.

o Omnia QMms, ett ledningssystem med kvalitet i fokus.

o NGO Online - en 16sning f6r Projekt- och Programhantering
for hjalporganisationer.

o Administration av allmédnna val till Riksdagen, Eu-parla-
mentet samt kommun och landstingsfullmaktige.

Precio Fishbones paketerade intranit, Omnia Intranet, “Rétt
intranit” skapar engagemang och ger samtidigt férutsittning-
ar till forbattrat samarbete och delaktighet hos de mannisk-
or som anvander det. Vi har skapat Omnia Intranet utgaende
fran var mangariga erfarenhet och vara kunders 6nskemal som
vuxit fram i den dagliga verksamheten. Resultatet ar ett pake-
terat intrandt som sitter anvindarupplevelse och anvindar-
vanliga funktioner i centrum.

Precio Fishbone hjilper sina kunder hela vigen - frin in-
ledande kravfangst, konfiguration till installation samt efter-
foljande support och forvaltning.

Med Omnia Intranet tillsammans med Omina Document
Management och Omina Quality Management System kan en
modern digitaliserad arbetsplats skapas.

Precio Fishbone har under ett flertal ar arbetat med att byg-
ga Projekt- och Programhanteringsstod till organisationer som
bedriver global och nationell hjalpverksamhet. Uppdragsgivar-
nas verksamhet bygger p4 att skydda och hjalpa virldens mest
utsatta ménniskor i lander och regioner med konflikter eller
som drabbats av naturkatastrofer. Kraven pa att ha ett effek-
tivt och palitligt projektstod, inte minst under faltarbete, ar ex-
tremt stora och omfattar projektstyrning, dokumenthantering,

bidragshantering och projektekonomi. Precio Fishbone har ut-
vecklat en paketerad l6sning till hjalporganisationer (Non Go-
vernmental Organisations) for projekt- och programhantering,
vilken baseras pa SharePoint. Losningen kan koras bade i egna
miljoer eller i SharePoint Online (Office 365).

Kaskelot d4r namnet pa Precio Fishbones produkt for admi-
nistration av allménna val. Kaskelot levereras som en SaaS-
tjanst och underlattar och effektiviserar valadministrationen i
ett 70-tal svenska kommuner som genomfor och administre-
rar valet for cirka 70 procent av landets alla viljare. Kaskelot
betjanar kommunernas valndimnder i en molnbaserad tjanst
vid hantering, bemanning, lokaler, material och utrustning for
planering och genomforande av val pa ett effektivt och sikert
satt i enlighet med bestimmelserna i Vallagen.

Virt erbjudande inom Episerver Commerce utgar fran Sve-
riges ledande plattform for e-handel - anpassad for alla kanaler
och enheter. Episerver Commerce ger stod for hela kundupp-
levelsen, med personifierad produktinformation och effektiv
marknadsforing. Det gar ocksa att enkelt koppla det mot an-
dra system som Product Information Management (p1m) eller
Marketing Automation.

Ett 6vergripande syfte med all anvdndning av it 4r att for-
enkla ménniskors vardag. Innan ett system arbetas fram
maste en effektkartlaggning som klargor syftet med systemet
goras och utifran detta ta fram en design som dr anpassad till
anvindarnas behov och onskemal. Hir kommer vara tjanster
inom koncept och design in. Utgaende fran kundens onskan
om att betjina sina anvindare av appen eller webbsidan
designas denna baserad pa bland annat anvindarstudier, en-
kater och intervjuer.

I webbanalysfasen studeras klickkartor, scrollkartor eller
inspelningar for att se hur besokarna anvinder webbplatsen.
Forst ddrefter finns normalt tillrdckligt med underlag for att
designa en app eller webbplats.

Inom detta tjansteomrade vill vi sirskilt understryka vardet
av att borja tanka pa webbplatsens forvaltning redan i ett ti-
digt skede. Det handlar i vésentlig grad om hur kunden ons-
kar mita och f6lja upp nér webbplatsen ér lanserad. Detta ofta
tillsammans med de mal och nyckelfunktioner som ar centra-
la f6r anvandningen av siten. Vi tittar ocksa tidigt pa hur vi kan
arbeta med sokmotoroptimering (sEo) for att gora webbplatsen
synlig. Efter lansering fljer vi sjalvklart upp besoksstatistiken
och fortsitter arbeta proaktivt med att forbittra och optimera.

Med Robotics Process Automation, RPA, kan man under-
latta sina medarbetares monotona och repetitiva arbetsupp-
gifter. Med rRPA kan man lata en programrobot gora samma
uppgifter som en person kan utféra med en dator.

RPA kan anvindas for ménga uppgifter, speciellt vid admi-
nistrativa processer som gar over flera system och dédr man be-
hover flytta data fran ett system till ett annat. Férdelen med
RPA dr att allt sker i anvdndargrinssnittet och man behover
inte ta hjalp av utvecklare for att integrera de olika systemen.
Det gar att spela in de administrativa uppgifterna och sedan fa
roboten att upprepa dem. En robot blir som att fa en ny admi-
nistrativ medarbetare som alltid loser de mindre utvecklande
arbetsuppgifterna.
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Ekonomisk oversikt under fem ar

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
(alla belopp i tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 227 189 198 223 191 178 174 111 119 555
Rorelsens kostnader -202 153 -182 388 -176 201 -159 094 -109 526
Rorelseresultat (EBIT) 25036 15835 14977 15018 10029
Finansiella intakter och kostnader -742 -501 -500 671 -24
Resultat fore skatt 24 294 5I888] 14477 15689 10 005
Skatt -5916 -4 488 -3581 -2 861 -2 215
Arets nettoresultat 18378 10 847 10 896 12827 7 790
Varav hénforligt till moderbolagets aktiedgare 18 378 10913 10814 12519 7 650
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -66 82 309 140

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 63 830 63 659 62 182 60 744 47 406
Kortfristiga fordringar 70044 61 502 58913 56 017 45000
Kassa och bank 21 626 12 241 12 083 19 566 11779
Summa tillgdngar 155 550 137 401 133177 136 328 104 185
Eget kapital och skulder

Eget kapital 98 390 95 447 95 650 95 029 78 413
Avséttningar och langfristiga skulder 9385 6 458 4254 4 805 1230
Kortfristiga skulder 47 774 35496 33274 36 494 24 541
Summa skulder och eget kapital 155 550 137401 133177 136 328 104 185

KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
(alla belopp i tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Kassaflode fran I6pande verksamhet 25030 15532 15205 15445 8114
Férandringar i rorelsekapital 2 237 -1 193 -6 888 2203 -6 297
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 544 -4 594 -3870 -16 318 -1 490
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 456 1139 -1 453 12 664 4 880
Ldmnad utdelning -11 011 -10 552 -10 552 -6 207 -5 805
Arets forandring av likvida medel 9 256 332 -7 557 7788 -598
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Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning i tkr 227 189 198 223 191 178 174 111 119 555
Balansomslutning i tkr 155 550 137 401 133177 136 328 104 185
Avkastning pa totalt kapital 17% 11% 11% 13% 10%
Avkastning péa sysselsatt kapital 24% 16% 15% 16% 12%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 19% 11% 11% 18% 10%
Rorelsemarginal (EBITA) 11% 9% 8% 9% 7%
Vinstmarginal 8% 5% 5% 7% 6%
Kassalikviditet, ggr 1,9 2,1 2,1 2,1 2,3
Soliditet 63% 69% 72% 70% 69%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,4 0,4 0,4 0,3
Resultat fore skatt per aktie i kr 2,65 1,67 1,58 1,74 1,31
Eget kapital per aktie i kr 10,72 10,34 10,36 10,30 9,48
Utdelning per aktie i kr (2018 avser styrelsens forslag) 1,80 1,20 1,15 1,15 0,75
DEFINITIONER:
Avkastning pa totalt kapital: (Resultat efter finansiella poster + rantekostnader)/Genomsnittligt totalt kapital
Avkastning péa sysselsatt kapital: (Resultat efter finansiella poster + réntekostnader)/Genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pé eget kapital efter skatt: Arets nettoresultat/Genomsnittligt eget kapital

Rorelsemarginal (EBITA): Rorelseresultat (EBITA)/Nettoomséttning

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgédngar, finansiella poster och skatt
Vinstmarginal: Arets nettoresultat/Nettoomséattning

Kassalikviditet: Omsattningstillgdngar/Kortfristiga skulder

Soliditet: Eget kapital/Totala tillgangar

Skuldsattningsgrad: Skulder/Eget kapital

Resultat per aktie: Arets resultat efter finansnetto/Genomsnittligt antal aktier under aret

Eget kapital per aktie: Eget kapital/Antal aktier pa balansdagen
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Forvaltningsberattelse 2018

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Precio Fishbone AB (publ) org.nr 556347-2926 med site i Stockholm avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 1 januari - 31 december 2018.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Precio Fishbone AB ar ett foretag som utvecklar savil egna
produkt- och tjansteerbjudanden som paketerade och skrad-
darsydda it-1osningar. Forstaelse for kundens verksamhet édr
utgangspunkt for val av 16sning, teknologi och utvecklingsme-
tod. Pa detta sdtt skapar foretaget affarsnytta, kostnadseffek-
tivitet och varde for sina uppdragsgivare. Engagemang, insikt
om kundernas behov och uttalad specialistkompetens tillsam-
mans med det mindre foretagets flexibilitet gor Precio Fish-
bone till en effektiv och strategisk partner till sina kunder.

AGARFORHALLANDEN
Precio Fishbone AB 4r sedan 16 januari 2009 listat pa Nasdaq
Stockholm First North Premier.

Bolaget 4gs av cirka 1 600 aktiedgare dir Midsjorevet AB &r
den storsta med 29 procent av kapitalet och 28 procent av ros-
terna. Midsjorevet dgs foretradesvis av moderbolagets ledan-
de befattningshavare. En utforligare beskrivning av Precio
Fishbones dgarforhallanden finns i avsnittet Precio Fishbones
aktie pa sidan 4. Uppgifter om aktieinnehav hos styrelseleda-
moter och vd limnas pa sidan 37.

KONCERNSTRUKTUR

Precio Fishbone hade vid ridkenskapsérets utgdng kontor i
Stockholm, Eskilstuna, Visterds, Orebro, Borlinge, Malmo,
Vixjo och Goteborg, Kopenhamn och Ho Chi Minh City i
Vietnam samt representationskontor i London och Ottawa.

Pa bokslutsdagen utgjordes Precio Fishbones koncernstruk-
tur av moderbolaget Precio Fishbone AB (publ), dotterbolagen
Precio Fishbone Systems AB, Forum sqQL Svenska AB och
Precio Vietnam Ltd, Precio uk Ltd, Precio Fishbone Canada
Inc, Precio Fishbone Danmark ApS samt dotterdotterbolagen
Precio Industrial Consulting AB och Precio 1T Strategi AB.

UPPDRAGSGIVARE

Vira uppdragsgivare dr trogna kunder hos oss. Manga av vara
kunder finns med sedan bolaget startade. Fordelningen mellan
olika sektorer har férandrats 6ver dren men den offentliga sek-
torn dr fortsatt den enskilt storsta sektorn. Den har svarat for
43 procent av véra intdkter under 2018 och motsvarande siffra
for 2017 var 46 procent. I absoluta tal har forséljningen till of-
fentlig sektor 6kat sa minskningen av den offentliga sektorns
andel av intdkterna hinger samman med att andra sektorer
okat snabbare i absoluta tal. Inom den privata sektorn ér in-
dustriforetagdenstorstakategorinmedcirka1y procenttjanste-

foretag svarar for 14 procent av intdkterna och ideella orga-
nisationer, foretradesvis bistandsorganisationer, svarar for
cirka 11 procent av intdkterna. Med var paketerade l6sning
for NGo Online vinder vi oss till organisationer som arbetar
med utvecklingsbistand och katastrothjalp.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

1. Minoritet i det vietnamesiska dotterbolaget forvirvad
Precio Fishbone etablerade 2013 ett utvecklingscenter i Ho
Chi Minh City i Vietnam tillsammans med det danska bo-
laget Incubes. Satsningen har varit mycket lyckosam och ut-
vecklingscentret dr centralt for framgangarna med de mjuk-
varuprodukter som Precio Fishbone utvecklat under de
senaste aren. Bolaget i Vietnam har idag 55 anstéillda och ér
en integrerad del av véara team for produktutveckling och
forvaltning av produkterna Omnia, NGo online och Kaske-
lot. Mot bakgrund av den betydelse som utvecklingscentret i
Vietnam har for Precio Fishbone har bolagets styrelse den 30
juli 2018 beslutat att utnyttja mojligheten att forvarva Incubes
minoritetspost pa 15 procent av aktier och kapital. Képeskil-
lingen uppgar till 2,5 MSEK och tilltridesdag ar den 1juli 2018.
En tillaggskopeskilling pd maximalt 2,5 MSEK kan komma att
betalas ut under en trearsperiod frin tilltradesdagen beroen-
de pd om ett antal villkor uppfylls. Férutom den strategiska
betydelsen av att dotterbolaget i Vietnam blir heldgt kommer
forvarvet innebéra beraknade kostnadsbesparingar pé cirka
1,5 MSEK arligen under fyra ar.

2. Omnia Intranet aterigen topprankad i global utvirdering
I arsredovisningen for 2017 berittade vi att i en arlig kart-
liggning av det brittiska foretaget ClearBox Consulting
rankades Omnia Intranet som virldens bésta intranédtprodukt
vad giller 16sningens omfattning, moduler och prestanda.

I motsvarande utvérdering av ClearBox 2018 erdvrade vér
produkt Omnia Intranet aterigen forsta platsen i det som ut-
gor marknadens storsta rankning av intrandtprodukter for
SharePoint och Office 365. Rapporten har haft ett stort genom-
slag och pa kort tid gett oss kundkontakter och intresserade
partners pa skilda platser i virlden.

3. Vi vinner Energimyndighetens upphandling

Precio Fishbone vann Energimyndighetens upphandling av
systemutvecklingstjanster. Avtalet dr exklusivt fér Precio
Fishbone och loper pa 2 + 1 + 1 ar med ett totalt berdknat vir-
de pa 56 till 60 MSEK. Vi ser fram emot ett mycket intressant
och givande samarbete. Att vi kunde uppfylla Energimyndig-
hetens hogt stillda krav pa informationssidkerhet var en stark
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bidragande orsak till att vi vann upphandlingen. Vara pro-
cesser och vart certifierade ledningssystem inom 150 27001
garanterar att vi kan leva upp till mycket hogt stéllda krav pa
informationssikerhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSSARETS UTGANG

Det har inte efter rdkenskapsaret 2018 ars utgéng intraffat
nagon hindelse som kan péaverka lasarens bild av moderbola-
gets och koncernens rorelsemassiga eller finansiella situation
eller framtidsutsikter baserat pa informationen i denna érs-
redovisning.

Den 7 maj 2019 lamnar bolaget sin rapport over det forsta
kvartalet 2019.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH
UTVECKLING

Precio Fishbone avsitter betydande resurser for utveckling av
produkter. Som vi beskriver ovan har detta lett till glidjande
framgangar. Vi ser utvecklingsinsatserna som en viktig grund-
sten i byggandet av Precio Fishbones foretagsviarde. Vi ser
utgifterna och arbetsinsatserna som ett sitt att forbereda
oss infor simre konjunkturer ddr aterkommande intdkter
ska bidra till fortsatt sysselsittning och lonsamhet. Under
2018 uppgar utgifterna for vara kostnadsforda utvecklings-
insatser relaterade till produkter till 13 256 tkr och motsvar-
ande belopp under 2017 var 9 549 tkr. Allt arbete har utforts
med anstélld personal.

Utvecklingen av foretagets produkter har belastat resultatet
nir kostnaderna har uppkommit och inget har saledes aktive-
rats i balansrakningen.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Konjunktur och investeringsviljan i it inom Sverige dr den
viktigaste yttre forutsdttningen for vara bedémningar av
framtiden. Vi gor inga egna makroekonomiska bedémning-
ar men dem vi tagit del av stimmer med var uppfattning om
att dven om den allménna konjunkturen avmattas dr investe-
ringsviljan inom it-omradet fortsatt god.

It-marknaden bestir av manga delar och &ven for SaaS-
tjanster och it-konsulttjanster finns olika delmarknader.
Den reala tillvixten inom de omriden vi dr verksamma
bedoms vara hogre dn it-marknaden totalt i de prognoser
som vi tagit del av. Det i kombination med svagt 6kande

priser ger en positivt fargad bild av det totala marknadslaget.
Microsofts fortsatta framgangar med Office 365 bedoms
under 2019 kunna 6ppna for nya kunddialoger vilka i sin tur
ligger grunden for méanga nya aftarsmojligheter. Radgivning
baserad pé erfarenheter och delning av kunskap ger framgéang
i sadana dialoger. Kunderna har i ett historiskt perspektiv
formodligen aldrig varit mer véilinformerade och bittre pa att
kopa in den typ av it-tjanster som vi erbjuder. Vi har dndrat
hur vi marknadsfor och séljer under de senaste dren for att
matcha vdra kunders behov av rddgivning och kunskap.
Att skapa och dela kunskap tillsammans med kunderna dr
centralt i vart sdtt att arbeta. Digitala kanaler och sociala
medier ger mojlighet gora detta pa ett effektivt satt och med
stor rackvidd.

Offentlig sektor 4r fortsatt den storsta sektorn for avséttning
av védra produkter och tjanster och vi ser en stabil och posi-
tiv utveckling under 2019. Vi har inom webbutveckling och
avancerade tillimpningar av cMs-system skapat ett starkt er-
bjudande dér vi haft framgang i manga upphandlingar som
forutom utvecklingsuppdrag ocksa ger aterkommande inték-
ter fran forvaltning och support.

I vd-ordet och ovan berdrdes kort topprankningen av Omnia
i den mest omfattande internationella kartliggningen av vad
som gors av intrandtprodukter for Office 365. Vér placering
i kartlaggningen har gett oss ett fortsatt utomordentligt
utgangslage for att expandera utanfor Sverige. Vi har under
2018 tagit klivet utanfér Norden pa allvar med partners och
kunder i Storbritannien, Tyskland, Osterrike, Schweiz och
Nederlinderna i Europa och usa och Kanada i Nordamerika
Precio Fishbone koncernen kommer under 2019 att ytter-
ligare 6ka anstrangningarna och investeringarna i att etablera
och stodja partners pa de marknader som vi under 2018 fatt
fotfdste pa.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid arets utgang till 232 per-
soner jamfort med 215 vid arets ingang.

FORSALJNING, RESULTAT OCH STALLNING
Under aret har véra intakter okat fran 198,2 for 2017 mkr till
227,2 mkr for 2018 innebédrande en 6kning med 15 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) redovisas 2018 till 25,6 mkr jamfort
med 175 mkr under 2017 vilket innebédr en 6kning med
46 procent. Resultatet 4r det hittills bista som bolaget kunnat
redovisa.
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I rorelseresultatet ingar avskrivningar pa materiella och im-
materiella anldggningstillgdngar med 3,4 mkr (3,2).

Offentlig sektor &r fortsatt den storsta kundgruppen fér kon-
cernen och under éret har den statt for 43 procent av omsitt-
ningen jamfort med 47 procent under 2017 och 45 procent
under 2016.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 24,3 mkr (15,3).
Resultat efter skatt blev 18,4 mkr (10,8).
Resultat per aktie efter skatt uppgick till, 2,00 kr (1,19).

Likvida medel uppgick vid utgangen av rakenskapsaret till
21,6 Mkr (12,2) och rantebarande skulder till 3,8 mkr (3,5).

Arets kassaflode fran den lopande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital blev 25,0 mkr (15,5) vilket per aktie
innebir 2,73 kronor (1,69).

Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen av 2018 till
98,4 mkr (94,9) och soliditeten till 63 procent (69). Eget kapital
per aktie var 10,72 kronor (10,34).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella, materiella och finansiella tillgang-
ar, som fortfarande fanns kvar i koncernen vid rakenskapsarets
slut, har under rikenskapsaret gjorts med 4,4 mkr (4,9)

STYRELSENS ARBETE

Vid arsstimman 15 maj 2018 omvaldes de ordinarie leda-
moterna Bengt-Ake Algevik, Claes Ruthberg och Patrik
Salén, Kjell Sandin och Katarina Akerman.

Vid det konstituerande styrelsemétet efter stimman utsags
Bengt-Ake Algevik fortsatt till styrelsens ordférande.

Styrelsens ledaméter representerar kompetens inom it, fore-
tagsekonomi, tillvaxtstrategier samt att bedriva konsultrorel-
se internationellt.

Styrelsen har under rakenskapsaret haft fyra protokollforda
sammantriden och dessutom har ett heldagsméte med fore-
tagsledningen genomforts f6r informationsutbyte och stra-
tegiska fragor.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststéllts avse-
ende styrelsen och den verkstillande direktoren. Pa samtliga
ordinarie sammantraden har styrelsen behandlat bolagets
forsiljnings- och sysselsittningsldge, koncernens finansiella
stillning, resultat och kassaflode samt den ekonomiska kon-
trollen, personal- och organisationsfragor, legala fragor och
utvecklingen i foretagets bransch. Darutover har strategiska
fragor sasom foretagets tjiansteutbud och faststillande av af-
firs- och verksamhetsplaner behandlats.

Vid tva av styrelsemdétena har férutom de staende fragorna
om ekonomi, utbud, personal mm ett sérskilt tema behandlats
djupare. Syftet har varit att styrelsen och verkstillande
direktoren ska kunna behandla ett strategiskt viktigt omrade
djupare och eventuellt fatta battre beslut baserat pa detta.
Dessa teman har under 2018 varit: Utbyggnaden av vart
natverk av partners och marknadssatsning i usa.

Verkstillande direktoren har utover detta fortlopande lamnat
styrelsen information i fragor om gemensamt tjinsteutbud,
personalrelaterade angelagenheter och 6vriga angeldgenheter
av vésentlig karaktdr. Den lopande finansiella rapportering-
en fran vd till styrelsen utgors av koncernens manadsbokslut
over produktion, resultat och stillning.

FINANSPOLICY

Precio Fishbones hantering av finansiella risker regleras och
hanteras av styrelsen. Den finansiella styrningen prioriterar
och vérderar: risk, tillginglighet av likvida medel samt hur
god avkastning kan mojliggoras.

Finansiella risker redovisas utforligare i not 17.

FINANSIELLA MAL

Precio Fishbone ska genomsnittligt 6ver en konjunkturcykel
na en bruttomarginal som Gverstiger 10 procent med en arlig
omsittningstillvixt pa 15 procent. For 2018 redovisas en ror-
elsemarginal om 11,3 procent (8,8) och en omséttningstillvaxt
om 14,6 procent (3,7).

MILJOPAVERKAN

Precio Fishbone bedriver en renodlad tjinsteverksamhet vil-
ket innebér att bolagets miljopaverkan dr mycket begrian-
sad. Bolaget har ingen forséljning eller tillverkning av fysiska
produkter. Den miljopaverkan som kan nimnas ar resande.
I Precio Fishbones resepolicy ingar att tag skall véljas fram-
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for bil och flyg som transportmedel. Precio Fishbone har en
miljobilspolicy for att reducera effekterna av den miljopa-
verkan som resande med bil innebér. Policyn innebir att alla
nya fordon som leasas eller kops in skall vara miljobilar och
att miljobilar om majligt ska véljas vid hyra av bil.

Precio Fishbone tecknar dar sa dr mojligt avtal om miljévén-
lig el och Grona hyresavtal, vilket innebér att vi férbinder oss
att milj6- och energianpassa kontoret.

Precio Fishbone har ingen verksamhet som kriver miljorela-
terade tillstand.

JAMSTALLDHETSPLAN, UPPFORANDEKOD

OCH ARBETSMILJOFRAGOR

Precio Fishbone efterstrivar en si jamn konsfordelning som
mojligt och jamstélldhetsplanen dr en prioriterad del av det
lopande arbetsmiljoarbetet.

Foretagets uppforandekod behandlar bland annat fragor om
ritten till facklig frihet, forbud mot diskriminering och barn-
arbete, riktiga anstillningar, arbetstider och arbetsmiljo,
korrekta loner, korruption, manskliga relationer, prostitution
och utnyttjande av barn.

Foretaget har styrdokument for:

o Allméanna riktlinjer for arbetsmiljon i koncernen.
+ Arsrutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete.

o Arbete mot krinkande sidrbehandling.

o Forebyggande av stress i arbetet.

Arbetsmiljofragorna foljs upp i arliga medarbetarundersok-
ningar foretaget har sjukvardsforsakringar for sina anstillda.

MODERBOLAGET

Omsittningen i moderbolaget uppgick till 202,6 Mkr (172,7)
och resultatet efter finansnetto till 24,0 Mkr (9,9). I resultatet
ingar utdelning pa andelar i dotterféretag med 8,8 (0,0) Mkr.
Likvida medel uppgick vid rakenskapsirets utgiang till 9,6
Mkr (3,7). Moderbolagets egna kapital uppgick till 69,9 Mkr
(64,9).

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
Forslag till disposition av vinstmedel i moderbolaget
Till arsstimmans forfogande star f6ljande fria medel:

Fran tidigare ar overforda vinstmedel 42 399 023 kr
Arets vinst 16 011 971 kr
Summa 58 410 994 kr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de fria
medlen disponeras enligt foljande:

41 894 694 kr
16 516 300 kr
58 410 994 kr

Till kommande ar 6verférda vinstmedel
Utdelas till aktiedgarna 1:80 kr per aktie
Summa

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsord-
ningen och denna arsredovisning. Den verksamhet som be-
drivs i bolaget medfor inte risker utover vad som férekommer
eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som i
allménhet ar férenade med bolagets verksamhet. Betrdffande
vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av férvalt-
ningsberittelsen, hirutover har inte nagra hindelser intraffat
som paverkar bolagets formaga att limna aktieutdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Styrelsen bedomer att bolagets soliditet, liksom dess likvidi-
tet, kommer att vara fortsatt god efter att utdelningen genom-
forts enligt forslaget, samt att utdelningen till aktiedgarna ar
forenlig med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § 2 och 3 st aktie-
bolagslagen och god affirssed i 6vrigt.

Forslagets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kidnnedom &r styrelsens asikt att en allsidig
bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stillning
medfor att utdelningen ér forsvarlig med hanvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet, investeringsbehov och stillning i 6vrigt. Beslutar
saledes arsstimman i enlighet med styrelsens forslag kommer
moderbolaget och koncernen édven efter verkstilld aktie-
utdelning att i rédtt tid kunna infria sina forpliktelser och
genomfora nodvindiga investeringar samt halla en rimlig
likviditetsreserv.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i SEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 227 189 245 198 223 049
Summa 227 189 245 198 223 049
Ovriga externa kostnader 4,5 -36 652 606 -30 950 824
Personalkostnader -162 096 638 -147 036 422
Tillaggskopeskilling for rorelseforvarv (*) - -1 248 397
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 -3 403 959 -3 152 042
Summa -202 153 203 -182 387 685
Rorelseresultat (EBIT) 25036 042 15 835 364
Ranteintékter och liknande resultatposter 198 856 47 862
Rantekostnader och liknande resultatposter -941 104 -548 366
Summa -742 247 -500 504
Resultat efter finansiella poster 24 293 795 15 334 860
Skatt pa arets resultat 7 -5916 103 -4 487 799
Arets nettoresultat 18 377 691 10 847 061
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Arets nettoresultat 18 377 691 10 847 061
Ovrigt totalresultat

Poster som kan &terforas éver resultatrakningen

Omréakningsdifferens i utlandska dotterforetag 215 304 -497 506
Summa totalresultat for aret 18 592 995 10 349 556
Arets nettoresultat hanférligt till:

— moderforetagets aktiedgare 18 377 691 10913 499
innehav utan bestammande inflytande - -66 438
Arets nettoresultat per aktie, kr 22 2,00 1,19
Foreslagen utdelning per aktie, kr 1,80 1,20
Genomsnittligt antal aktier 9175722 9175722
Antal aktier per balansdag 9175722 9175722

(*) Beloppet avser den sista tillaggskdpeskillingen for forvarvet 2015 av samtliga aktier i Fishbone Systems AB.

Enligt de internationella redovisningsbestammelserna, IFRS, ska Precio Fishbone redovisa denna tilldggs-
kopeskilling som en kostnad i rérelsen. Samtliga delar i kdpeskillingen av aktierna i Fishbone Systems AB

ar darmed reglerade och saledes aterstar inget att betala.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 50 427 333 50 427 333
Patent, licenser, varumarken m m 2944 507 3386 182
Summa immateriella anldggningstillgangar 53371 840 53813 514
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 2 048 586 1448 392
Inventarier 10 7979 588 7916 726
Summa materiella anléggningstillgangar 10028 174 9365 117
Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 11 480 000 480 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 480 000 480 000
Summa anliggningstillgangar 63 880 014 63 658 632
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 b9 231 142 52 452 800
Aktuell skattefordran 148 112 9636
Ovriga fordringar 13 1 605 168 1123 262
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 9059 354 7915 877
Summa kortfristiga fordringar 70 043 775 61 501 575
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 14 21 625 857 12 240 838
Summa omsattningstillgangar 91 669 633 73 742 414
SUMMA TILLGANGAR 155 549 646 137 401 045
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 2 11 469 653 11 469 653
Ovrigt tillskjutet kapital 52 607 208 52 607 208
Omrakningsreserv 161 921 -53 383
Balanserat resultat 15773757 19962 139
Arets resultat 18 377 691 10 913 499
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 98 390 230 94 899 115
Innehav utan bestdmmande inflytande - 547 939
Summa eget kapital 98 390 230 95 447 054
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 7,23 4 295 752 2911997
Ovriga langfristiga skulder 15 5089 602 3545727
Summa langfristiga skulder 9 385 354 6 457 724
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 9946 582 7 943 864
Ovriga skulder 16 14 400 467 9442 051
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 23427 015 18 110 352
Summa kortfristiga skulder 47 774 064 35 496 268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 155 549 646 137 401 045
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

Summa
eget kapital Eget
) Balanserat hanforligt kapital till
QOvrigt resultat till moder-  innehav utan
tillskjutet inklusive bolagets bestdmmande Totalt eget
Belopp i SEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 11469653 52607 208 444122 30514210 95035193 614 377 95649 570
Forandring i eget kapital 2017
Rrets nettoresultat - - - 10913499 10913499 -66 438 10 847 061
Omrakningsdifferenser i eget kapital i dotterforetagen - - -497 506 - -497 506 -497 506
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 11469653 52607 208 -53383 41427708 105451 186 547939 105999 126
Transaktioner med foretagets aktiedgare:
Lamnad utdelning enligt arsstammans beslut - - - -10552071  -10552 071 - -10552071
Eget Kapital 2017-12-31 11469653 52 607 208 -53383 30875637 94899115 547939 95447055
Ingdende eget kapital 2018-01-01 11469653 52 607 208 -53383 30875637 94899115 547939 95447055
Forandring i eget kapital 2018
Rrets nettoresultat - - - 18377691 18377691 94673 18472425
Omklassificering av minoritetspost - - - - - 266 313 266 313
Omrékningsdifferenser i eget kapital i dotterféretagen - - 215304 - 215304 - 215304
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 11469653 52607 208 161921 49253329 113492110 908 986 114 401 096
Transaktioner med foretagets aktiedgare:
Inldsen av aktier i dotterforetag som ska redovisas mot
eget kapital - - - -4091014  -4091014 -908 986  -5000 000
Lamnad utdelning enligt arsstammans beslut - - - -11010866 -11010 866 0 -11010 866
Eget kapital 2018-12-31 11469653 52607 208 161921 34151448 98390230 0 98390230
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten

Roérelseresultat 25 036 042 15 835 364
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 10 3403 959 3152 042
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 99 763 -357 638
Delsumma: 28 539 764 18 629 768
Erhéllen rénta 198 856 47 862
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -941 104 -548 366
Betald inkomstskatt -2767 147 -2 596 811
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital: 25030 370 15532 452
Foréndringar i rorelsekapital:

Foréndring av kortfristiga fordringar -8137 214 -3 634 384
Forandring av kortfristiga skulder 10374 116 2 441 698
Kassaflode fran den l6pande verksamheten: 27 267 273 14 339 767

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -4.395 112 -4.921 818
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -

Forvarv av minoritet i dotterforetag -5 000 000 -
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 851 167 327 376
Kassaflode fran investeringsverksamheten: -8 543945 -4 594 442

Finansieringsverksamheten

Utdelning -11 010 866 -10 552 071
Nyupptagna langfristiga lan 5202712 2 629 050
Amortering av langfristiga lan -3658 837 -1489 832
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 466 991 -9 412 853
Forandring av likvida medel 9 256 336 332471
Kursdifferens i likvida medel 128 682 -174 517
Likvida medel vid arets borjan 12 240 838 12 082 884
Likvida medel vid arets slut 21 625 857 12 240 838
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital per aktie 2,73 kr 1,69 kr

Avstdming av lan som redovisas i finansieringsverksamheten

Ingaende balans for aret:

Krediter relaterade till leasingavtal 3545727 2 406 509
Summa 3545727 2 406 509
Arets férdndringar:

Amorteringar i leasingkontrakt -2 114 962 -1 489 832
Nyupplaning i leasingkontrakt 1158 837 2 629 050
Del av likvid for inlésen av minoritet i dotterforetag som ska erlaggas 2019 och 2020 2 500 000 -
Arets forandringar 1543 875 1139218
Utgdende balans for aret:

Krediter relaterade till leasingavtal 2 589 602 3545727
Del av likvid for inlésen av minoritet i dotterféretag som ska erlaggas 2019 och 2020 2 500 000 -

Summa 5089 602 3545727
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i SEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 202 610 338 172 702 985
Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 45 -55 810 860 -40 260 078
Personalkostnader 5 -128 645 069 -119 459 084
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 -3 001 989 -2 723 353
Summa -187 457 918 -162 442 515
Rérelseresultat 15 152 420 10 260 470
Ranteintékter och liknande resultatposter 72433 47 597
Utdelning péa aktier i dotterforetag 9619 980 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -849 491 -364 656
Summa 8842922 -317 059
Resultat efter finansiella poster 23995 342 9943411
Bokslutsdispositioner:

Ldmnade koncernbidrag 6 -7 490 -12 884
Avsattning till periodiseringsfond -4 677 900 -3 569 493
Arets avskrivningar utéver plan -210 287 -87 714
Resultat fore skatt 19 099 665 6273 320
Skatt pa arets resultat 7 -3 087 694 -2 357 390
Arets resultat 16 011 971 3915930
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0
Summa totalresultat for aret 16 011 971 3915930
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill 12 297 681 14 100 897
Patent, licenser, varumarken m m 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 12 297 681 14 100 897
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 1994 999 1337 354
Inventarier 10 3524 708 2471623
Summa materiella anlaggningstillgangar 5519 707 3808 977
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 12 37 167 147 32331737
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 11 480 000 480 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 37 647 147 32811 737
Summa anliggningstillgangar 55 464 535 50 721 611
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 53 857 750 49 160 202
Fordringar pa koncernforetag 21 1 654 391 1241 058
Aktuell skattefordran 365 552 -
Ovriga fordringar 13 1288 095 377 735
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 7902 879 7 102 481
Summa Kortfristiga fordringar 65 068 667 57 881 476
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 14 8924 551 3664 834
Summa omsattningstillgangar 73 993 218 61 546 310
SUMMA TILLGANGAR 129 457 753 112 267 921

EGET KAPITAL OCH SKULDER »
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 11 469 653 11 469 653
Summa bundet eget kapital 11 469 653 11 469 653
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 42 399 023 49 493 960
Arets resultat 16 011 971 3915930
Summa fritt eget kapital 58410 993 53409 889
Summa eget kapital 69 880 646 64 879 542
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 569 881 359 594
Periodiseringsfonder 12 431 457 7 753 557
Summa obeskattade reserver 13 001 338 8113 151
Langfristiga skulder

Ovriga 1&ngfristiga skulder 15 2 500 000 -
Summa langfristiga skulder 2 500 000 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 9216 420 7 261 614
Skulder till koncernforetag 21 5806 264 9737 284
Ovriga skulder 16 9089 167 5481 103
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 19963 918 16 795 228
Summa kortfristiga skulder 44 075 769 39 275 228
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 457 753 112 267 921
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat .
inkl. arets Arets

Belopp i SEK Aktiekapital resultat nettoresultat Summa
Ingdende eget kapital 2017-01-01 11 469 653 53 349 857 6696 183 71 515 693
Forandring i eget kapital 2017

Omféring 2016 ars resultat 6 696 183 -6 696 183 0
Arets totalresultat - - 3915930 3915930
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 11 469 653 60 046 040 3915930 75431 622
Ldmnad utdelning enligt drsstammans beslut - -10 552 080 - -10 552 080
Utgédende eget kapital 2017-12-31 11 469 653 49 493 960 3915930 64 879 542
Férandring i eget kapital 2018

Omforing 2017 ars resultat 3915930 -3 915930 0
Arets totalresultat - - 16 011 971 16 011 971
Summa fore transaktioner med foretagets aktieagare 11 469 653 53 409 889 16 011 971 80 891 513
Lamnad utdelning enligt drsstdmmans beslut - -11 010 867 - -11 010 867

Utgaende eget kapital 2018-12-31 11 469 653 42 399 023 16 011 971 69 880 646
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 15 152 420 10 260 470
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 12 3001 989 2723 353
Delsumma 18 154 408 12983 822
Erhéllen ranta och 6vriga finansiella intakter 72 433 47 445
Utdelning fran dotterforetag 9619 980 -
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -849 491 -364 504
Betald inkomstskatt -3 453 246 -1917 150
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital: 23 544 084 10 749 613
Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -6 408 305 -5 122 605
Foréndring av kortfristiga skulder 4 379 707 7927 231
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 21 515 486 13 554 239
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag -4 835 410 -1 474 430
Investeringar i materiella tillgangar -2 909 492 -1542 077
Investeringar i finansiella tillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 744 902 -3 016 507
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2 500 000 -
Utdelning till aktiedgararna -11 010 866 -10 552 080
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 510 866 -10 552 080
Férandring av likvida medel 5259718 -14 347
Likvida medel vid arets borjan 3664 834 3679181
Likvida medel vid arets slut 8924 551 3664 834
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

1. ALLMAN INFORMATION
Precio Fishbone AB (556347-2926) ar ett systemutvecklingsféretag inom IT-
omradet med s&te i Stockholm. Bolagets B-aktie &r listad p& Nasdaq First North
Premier, Stockholm med kortnamn "PRCQO”.

Dessa koncernrékenskaper har den 10 april 2019 godkénts av bolagets
styrelse for att framlaggas till aktiedgarna vid rsstdimman den 7 maj 2019.

2. OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering
tillampats.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderforetaget” samt i dvrigt tillampas
RFR 2 Redovisning for juridiska personer i Moderforetaget.

3. FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Grund for rapporternas upprattande
Grunden for vardering av balansrakningarnas tillgdngar och skulder ar de
historiska anskaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument som vérderas
till verkligt varde. Med verkligt varde avses det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid forsalining av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan sinsemellan oberoende parter.
Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kréver att vissa vasentliga
antaganden gors och att styrelsen och verkstdllande direktéren dessutom goér
vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som har signifikant betydelse for presenterat resultat och stallning
aterfinns i not 18, Uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.
Bedomningar, uppskattningar och antaganden paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, in-
takter och kostnader. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran resultatet
av gjorda uppskattningar och bedémningar vid bokslutsarbetet. Dessa avvikelser
kommer i s& fall att paverka redovisat resultat i framtida perioder och kan ha
saval positiv som negativ paverkan pd kommande rapportperioders resultat.

Inférda nya och d@ndrade standards inom IFRS

Koncernen och moderforetaget tillampar i denna &rsredovisning for fosta gdngen
de nya och dndrade standarder och tolkningsuttalanden som ska tillampas pa
rékenskapsar som inleds 1 januari 2018. Férutom de &ndringar som namns
nedan har dessa inte haft ndgon vésentlig padverkan pa koncernens eller moder-
foretagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

Den nya standarden tradde i kraft den 1 januari 2018 och ska tillampas retro-
aktivt. Den erséatter samtliga standarder och tolkningar som hanterar intékter
med en samlad modell for intaktsredovisning. Utgdende fran modell som i fem
steg definierar ett kundkontrakt med avseende pa atagande och transaktionspris
intaktsfors transaktionspriset i relation till infriandet av koncernens ataganden.

Standarden bygger pa principen att en intékt for en vara eller tjanst ska
redovisas nar den dverforts till kund, dvs. nar kunden erhallit kontroll 6ver denna.
Intaktsredovisningen kan ske o6ver tid eller vid en tidpunkt och ska utgoras av
det belopp som bolaget forvantar sig att bli ersatt med i utbyte av de levererade
varorna eller tjansterna.

Standarden har inte medfért ndgon vasentlig paverkan pa koncernens netto-
omséttning vare sig beloppsmassigt eller i fraga om periodicitet. Precio Fishbone
tillampar sedan I&ng tid de principer for vardering och periodisering av intakter
som IFRS 15 féreskriver.

IFRS 9 Finansiella Instrument

Den nya standarden ersatte frdn och med 1 januari 2018 IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering. Den omfattar klassificering, och vard-
ering, nedskrivning och sakringsredovisning. IFRS 9 foreskriver bland annat
en bredare ansats for avsattning till forlustreserv pa foretagens fordringar.
Vid bedémning av forlustrisker ska inte bara en individuell bedémning av varje
fordringsforhallande goras utan dessutom infors en framéatblickande modell
for att redovisa forvantade kreditforluster. | denna modell ska prognoser om
framtida makroekonomiska vagas vid antaganden om framtida kreditforluster.
Standarden tar givetvis framst sikte pa banker och andra finansiella foretag.

For Precio Fishbone kan standarden fa inverkan hur eventuella sakringsinstru-
ment kommer att varderas och vilka upplysningar om dessa som ska ldmnas i de
finansiella rapporter som koncernen offentliggor. For nérvarande har koncernen
inga utestaende sakringsinstrument. Affarsmodellen styr klassificering.

Kommande standarder som annu inte tratt i kraft

Nya och dndrade IFRS har dannu inte trétt i kraft och har inte fortidstillampats vid
upprattande av koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Nedan
beskrivs den IFRS som kommer att paverka innehallet i koncernens finansiella
rapporter. Ovriga nya eller dndrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat som framtida IFRS forvéntas inte ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal
Denna standard ersétter IAS 17 frdn och med 1 januari 2019. Enligt den nya
standarden ska leasetagare eller forhyrare som utgédngspunkt redovisa den
leasade eller hyrda tillgdngen balansrakningen och samtidigt redovisa kvar-
stdende hyror leasingavgifter per balansdagen som en skuld. Avskrivning och
ranta pa tillgdngen redovisas i resultatrékningen i stéllet for till perioden hén-
forliga hyror leasingavgifter som normalt redovisas som ovrig extern kostnad.
Klassificering av leasing som operationell kostnad utgar och alla hyres- och
leasingataganden redovisas som en finansiell transaktion med tillhtrande
tillgdngar och skulder. Till hyres eller leasingavtal underliggande tillgadngar av
mindre varde behover inte innefattas i redovisningen enligt den nya standarden.
For hyrda kontorslokaler vid atta kontor i Sverige samt i Ho Chi Minh City och
Kopenhamn far tillampningen av IFRS 16 effekter pa koncernbalansrakningen
med storre anlaggningstiligangar och darmed nagot lagre soliditet som foljd.
Rorelseresultatet forbéttras i ocksd nédgon man eftersom en del av hyran
kommer att redovisas som rantekostnad. Effekterna av inférandet av IFRS 16
kommer sammantaget att ha begransad inverkan pa koncernens resultat- och
balansrakningar och det totala kassaflodet kommer inte att paverkas.
Koncernen kommer att tilldmpa den nya standarden framatriktat och darmed
anvanda sig av metoden att rékna om berorda tillgdngar och skulder i koncernens
balansrékning med den sammanlagda effekten av en forsta tillampning av IFRS
16. Jamférande information kommer dérmed inte att omraknas i de finansiella
rapporter som offentliggdrs fran och med 1 januari 2019.

4. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som éven utgor rapport-
eringsvalutan for moderforetaget och for koncernen. Det innebér foljaktligen
att den finansiella informationen i denna arsredovisning presenteras i svenska
kronor.

Gransdragningen vid klassificering av en tillgdng som anlaggningstillgang
eller omséattningstillgang utgors primart av syftet med innehavet av tillgdngen.
Tillgdngar som avses mer &n 12 manader innehas eller brukas i rorelsen klassi-
ficeras som anlaggningstillgdng och 6vriga tillgangar som omséttningstillgang.
Praktiskt medfér denna gransdragning att anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder bestér i allt vasentligt av varden som forvantas dtervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av varden som forvantas &tervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

De nedan angivna detaljprinciperna foér koncernen och moderféretaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i denna finansiella
rapports rékningar. Koncernens redovisningsprinciper har ocksa tillampats kon-
sekvent pa rapportering och konsolidering av dotterforetag.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande frén moder-
foretaget. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett bestdmmande inflytande foreligger beaktas
egna och potentiellt rostberéattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras. Bestammande inflytande kan ocksa foreligga om bolaget genom
avtal med andra aktiedgare tillerkédnns ratten att utforma ett foretags strategier
samt tillsatta en majoritet av styrelsens ledamoter.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till
rorelseforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder. Anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna, respektive
rorelsen, utgors av de verkliga vardena per Gverlatelsedagen for tillgéngar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och emitterade eget kapitalinstrument som
l&mnats som erséttning i utbyte mot de forvarvade nettotillgadngar som é&r direkt
hanférbara till forvérvet.

De transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet kostnadsfors
i den rapportperiod som forvérvet genomfors. Vid rorelseforvarv dér anskaff-
ningsvardet Gverstiger nettovérdet av forvarvade identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Né&r
skillnaden &r negativ redovisas denna som effekt av negativ goodwill direkt i
resultatrakningen i de perioder de uppkommer. De genom férvarvsanalysen



Precio Fishbone AB

identifierade dvervardena fordelas pa tilldmpbara tillgdngsslag och skrivs av 6ver
beraknad nyttjandeperiod. Goodwill och identifierade tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod blir foremal for nedskrivningsprévning arsvis eller da indikation
pa nedskrivningsbehov framkommer. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt
varde over resultatrakningen.

Obeskattade reserver som redovisas i de enskilda koncernféretagen upp-
delas i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen
redovisas i fritt eget kapital. Skattedelen redovisas som uppskjuten skatteskuld.
Transaktioner mellan koncernbolag elimineras i sin helhet.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. P& kon-
cern- och bolagsniva beaktas uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
mellan tillgdngars och skulders redovisade varden och skatteméassiga vérden.
Beloppen berdknas med tillampning av de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatteskulder redo-
visas som avséattning. Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
redovisas i den man det enligt bolagets beddmning &r sannolikt att det véarde
vartill skattefordran tas upp kommer att kunna atervinnas genom avrékning mot
framtida vinster.

Segmentsrapportering
Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras darfor utifrdn den interna rapporteringen till kon-
cernens hogste verkstallande beslutsfattare. Hos Precio Fishbone, liksom hos
de flesta andra foretag, ar verkstallande direktoren foretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare. | den interna rapportering som anvénds av verkstallande
direktoren for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning
presenteras den finansiella informationen endast for koncernen som en helhet.
Koncernen bestar darfor av ett enda rorelsesegment.

Eftersom koncernen som helhet utgoér ett enda rérelsesegment presenterar
bolaget ingen separat segmentsinformation.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen visar arets forandring av likvida medel specificerad pa
l6pande verksamhet, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet.
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod varvid varje balansposts
forandring under rdkenskapsaret provas med hansyn till dess paverkan pa arets
likvida flode.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Koncernen har som princip att redovisa nedlagda kostnader for utvecklingsarbe-
ten i den period de uppkommit. Egentillverkade materiella anlaggningstillgdngar
forekommer inte i koncernen.

Koncernens och moderforetagets goodwill i respektive balansrakning

Trots att koncernens rorelse foretradesvis bedrivs i moderforetaget redovisar
koncernen och moderforetaget rorelseresultat som skiljer sig frén varandra. |
dotterforetagen redovisas egna intakter och kostnader men en viktig orsak till
skillnader i resultat mellan moderféretaget och koncernen ligger i att den finan-
siella rapporteringen delvis styrs av olika regelverk. For koncernens del innebar
skillnaderna i regelverk att den goodwill som moderforetaget forvarvade ar 2005
skrivs av fortlopande i moderforetaget med en nyttjandeperiod om 20 ar. | kon-
cernen sker ingen sadan l6pande avskrivning utan minst en géang arligen sker en
berakning av vardet pa goodwillposten genom en nedskrivningsprovning. Om en
sadan visar att det redovisade vardet 6verstiger det varde pa rorelsens tillgangar
som framréknas vid nedskrivningsprévningen ska en nedskrivning av véardet pa
goodwill géras i koncernen. | annat fall sker ingen féréandring av vérdet i koncer-
nens balansrakning. Den éarliga avskrivningen av goodwill i moderforetaget ar
1 803 tkr. Vid de nedskrivningsproévningar som har gjorts har det framraknade
vardet pa goodwill hittills 6verstigit det redovisade vardet innebérande att koncer-
nens resultat inte har belastats med nédgon nedskrivning av goodwill.

Eftersom koncernens forvarv avser konsultforetag dar de huvudsakliga
vardena kan hanforas till kompetens och engagemang hos medarbetarna, 16s-
ningar och kundrelationer blir 6vervardet i forvarvskalkylerna klassificerat som
kundvarden och goodwill. Kundvérden fordelas i huvudsak pa kundrelationer
och framtida vinst pa orderstocken vid forvarvstillfallet.

Nyttjandeperioden for varje enskild anlaggningstillgang faststalls och skrivs av
linjart dver nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden for en immateriell anlagg-
ningstillgang bedéms som obestambar sker ingen avskrivning. For varumarken
ar avskrivningstiden 10 ar och for 6vriga immateriella tillgangar gors individuella
bedémningar med en maximal avskrivningstid pa 10 ar. Saledes anses endast
goodwill normalt vara en sédan immateriell anldggningstillgdng som har en obe-
stambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvdarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och tillagg for forbattringsutgifter. Avskrivning-
arna gors systematiskt over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt ned-
anstaende forteckning:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Inventarier 5 éar
Fordon (*) 3ar
Datorer 3-5ar

(*) Fordon innehas i koncernen genom finansiell leasing med en avtalstid
om 3 ar. Avskrivning pa fordonen sker med samma belopp som leasegivaren
satter ned sin aterstdende fordran nar inbetalning av leasingavgifter sker.

Intéktsredovisning

Koncernens intékter redovisas enligt IFRS 15 Redovisning av intakter fran avtal
med kunder. Utgéende fran en samlad modell som i fem steg definierar ett
kundkontrakt med avseende pa dtagande och transaktionspris intéktsfors trans-
aktionspriset i relation till infriandet av séljarens ataganden.

Forsélining av tjianster pa I6pande rékning
Forséaljiningen av tjanster intaktsfors i den period nér tjansterna ar utforda. Intjdnade
men énnu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som upplupna intakter.

Férsélining av projekt till delvis eller helt fast pris

Vardering av pagaende projekt gors enligt IFRS 15 éver tid. Detta innebér att i ba-
lansrakningen beaktas och vérderas upparbetade intdkter dven om fakturering
inte skett. | balansrakningen har pagdende ej fakturerade uppdrag péa lépande
rakning varderats till utfaktureringspris av utfort arbete efter avdrag for eventuella
forlustrisker och forskottsbetalningar. Vid berdkning av upparbetad vinst for pa-
gaende uppdrag till fast pris har fardigstéllandegraden beréknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt beraknade utgifterna for att fullgéra
uppdraget och efter avdrag for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar.
Pagaende projekt redovisas i balansrékningen under upplupna intékter.

Férséljning av paketerade I6sningar

Ett projekt som baseras pé en paketerad losning utgors intdktsmassigt av in-
stallation av systemet hos kund och konsultarbete med anpassningar till kund-
specifika krav och 6nskemél. Normalt utférs kundanpassningarna pé lépande
rakning. Systemleveransen intdktfors ndr den &r installerad och kunden far
tillgang till den. Nedlagda timmar for kundanpassning intaktsfors i den period
de har utforts.

Férséljning av licenser

Intakter fran forsalining av egna licenser periodernas i enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebord. Forfakturerade licensavgifter perio-
diseras 6ver den tid de avser. Om tjansteinnehallet i licensavtalet inte foreskriver
nagot annat redovisas intakten linjart éver tid.

Rénteintékter

Rénteintakter redovisas under den period de intjanats. Inkomster fran utdelning
pa andelar i koncernforetag redovisas i det mottagande bolaget vid den tidpunkt
utdelningen har influtit.

Valuta

Cirka 88 procent av all fakturering sker i svenska kronor som &ar funktionell
valuta. Ovrig del av fakturering sker féretradesvis i USD, EUR, DKK och GBP.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Leasing
Leasingavtal redovisas som operationell och finansiell leasing men fran och med
den 1 januari 2019 &r definitionerna operationell respektive finansiell leasing
avvecklade i och med inférandet av den nya redovisningsstandarden IFRS 16,
se ovan.

Leasingavtal klassificeras som finansiella om de ekonomiska riskerna och
formanerna som forknippade med objektet i allt vasentligt hanfor sig till lease-
tagaren. Det innebdar att koncernen tillsammans med sina materiella tillgangar
i koncernbalansrékningen redovisar tillgdngar som omfattas av finansiella lea-
singavtal. Vid ingdende av ett finansiellt leasingavtal redovisas forpliktelsen att
betala leasingavgifter som en finansiell skuld, fordelad pa en kortfristig och en
langfristig del beroende pa leasingavgifternas forfallotidpunkt. Avskrivningar sker
enligt leasegivarens rapportering som normalt innebar att fordonet skrivs av med
samma belopp som leasegivarens fordran satts ned med anledning av inbetalda
leasingavgifter. Betalda leasingavgifter redovisas som rantekostnad och amorte-
ring av finansiell skuld.

Finansiella instrument och vardepappersinnehav

Koncernens finansiella instrument redovisas enligt IFRS 9 Finansiella instrument.
De finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kassa

och bank, kortfristiga placeringar, kundfordringar, évriga fordringar, leverantérs-

skulder, 6vriga kortfristiga och 6vriga langfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringarnas loptid &r kort varfor de redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Reservering for kundforlust gors nar det finns objektiv grund att
anta att koncernen helt eller delvis inte kommer att erhalla forfallet belopp. De
utvidgade ansatserna for bedémning av framtida kreditrisker som finns i IFRS
9 bland annat innefattande makroekonomiska prognoser har énnu inte imple-
menterats. Se ovan.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden under
kassa och bank redovisas till nominella belopp.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulders forvantade l6ptid &r kort, varfor skulden redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering.
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Ersattningar till anstéllda

Principer fér kortfristiga erséttningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom 16n, sociala avgifter mm. redovisas
som en kostnad i takt med att de intjanas.

Pensionsférplikelser

Koncernen har avgiftsbaserade pensionsplaner for samtliga anstallda dar kon-
cernen betalar faststéllda premier till ett pensionsinstitut. Darmed har koncernen
inga rattsliga eller informella forpliktelser att erlagga ytterligare premier om
forsakringsgivaren inte har tillrdckliga medel for att fullgéra sina ataganden
enligt utstallda forsakringsavtal. Betalda pensionspremier kostnadsfors som
personalkostnad i den period de betalas. Forskottsbetalade premier redovisas
som en forutbetald kostnad som belastar resultatet i den period som de avser.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning betalas nér en anstalining avslutas genom en éverens-
kommelse med den anstéllde. Koncernen redovisar kostnader for uppsagnings-
forméner i de fall koncernen har lanserat en plan att avsluta anstaliningen for
nuvarande anstallda och saknar mojlighet att aterta planen eller dar koncernen
ar bunden av en dverenskommelse med den anstéllde om att anstéliningen ska
avslutas.

Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare &r inkluderad i de erséattningar
som redovisas i not 6. Koncernen tillampar dessutom en kollektiv bonus som
utfaller beroende pa koncernens operativa resultat. Den anstélldes del bestdms
av arbetad tid under aret.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

IFRS 2 tillampas for aktiebaserade optionsprogram till anstéllda och koncernen
redovisar personalkostnader motsvarande optionernas verkliga varde vid tid-
punkten for tilldelningen av optioner. Optionernas verkliga varde berdknades
med Black och Scholes modell for optionsprissattning.

Personalkostnaden redovisas under intjanandeperioden dvs. den period d& de
anstallda har skyldighet att uppfylla intjanandevillkoren. N&r optionerna utnyttjas
sker betalning av sociala avgifter baserat p& vardet for den anstéllde, det vill
saga skillnaden mellan teckningskurs och marknadspris. Fram till teckning
gors avsattning for beraknade sociala avgifter i koncernens balansrakning. Pa
balansdagen den 31 december 2018 fanns inga utestdende optionsprogram.

Avsattningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelse
eller om sannolikheten for ett utflode av resurser for att reglera ett dtagande &r
storre an motsatsen.

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader for avgangsvederlag kost-
nader for uppségning av lokaler, leasingavtal och andra typer av dtaganden.

Avrundningar
Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna arsredovisning i vissa fall
inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika de exakta procenttalen.

Moderbolaget

Moderforetaget tilldmpar arsredovisningslagen och Réadet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid upprattande
av sina finansiella rapporter.

Arsredovisningen i moderforetaget ska i den omfattning det ar mojligt upp-
rattas enligt av EU och IFRS godkénda uttalanden och rekommendationer inom
ramen for vad arsredovisningslagen medger.

RFR 2 anger vilka undantag och tilldgg som é&r aktuella. | Precio Fishbones
fall ar det i fyra fall som principerna innebér skillnader mellan koncernen och
moderforetagets redovisning:

a) | moderforetaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Obeskattade reserver
redovisas brutto utan uppdelning i uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

S

Skillnader i IFRS regelverk och drsredovisningslagen gor att goodwillpostens
storlek pa koncern- respektive bolagsnivd avsevart skilier sig at. Den good-
will som finns i moderforetaget maste skrivas av oavsett resultatet av den
prévning av postens varde som sker for koncernens balansrakning

c) moderforetaget resultatfors avgifter for finansiell leasing lopande linjart i sin
helhet i den period de avser.

d

| moderféretaget och dotterféretag forekommer avsattning till obeskattade
reserver som syftar till att skjuta upp beskattningen av intjdnade vinstmedel.
Vid beslut om hur stor del av utrymmet for sddana dispositioner som ska
tas i ansprak gors en avvagning mellan énskemalet om att kunna redovisa
utdelningsbara vinstmedel och den likviditetsfordel som kommer av att
skjuta upp beskattningen av bolagens vinstmedel.

NOT 2 Aktiekapital

Koncernen och Moderholaget Antal aktier Kvotvarde  Aktiekapital
Ingéende varde 2017-01-01 9175722 1,25 11469 653
Forandring 2017 0 1,25 0
Utgéende vérde 2017-12-31 9175722 1,25 11469 653
Ingdende varde 2018-01-01 9175722 1,25 11469 653
Forandring 2018 0 1,25 0
Utgaende vérde 2018-12-31 9175722 125 11 469 653
Fordelning aktieslag:
Serie A 10 roster 20000 1,25 25000
Serie B 1 rost 9155722 1,25 11 444 653
Summa 9175722 1,25 11469 653
NOT 3 Nettoomsattning per kundgrupp

Nettoomsattning visas for de fem storsta kundgrupperna
Koncernen (Belopp i tkr) 2018 2017
Offentlig sektor 101 268 97 169

28628

Industri 39623

Tiansteforetag 32976 14% 33625

Ideella organisationer 27 152 11% 18 225

Bygg och fastigheter 15005 6% 14555

Ovriga 25 9% 15507

Summa bruttoomsattning 238278 100 % 207 710

Kostnader for underkonsulter -11 089 -9.487

Summa nettoomséttning 227 189 198 223
Nettoomséattning visas for de fem storsta kundgrupperna

Moderholaget (Belopp i tkr) 2018 2017

Offentlig sektor 103805  49% 93553  52%

Industri 30019 14% 18075 10%

31915 15%

26691  13%

31184 17%

18225 10%

Tjansteforetag

Ideella organisationer

Bygg och fastigheter 7405 3% 9482 5%
Ovriga 13000 6% 0118 6%
Delsumma 212838 100 % 180638 100 %
Forsaljning till egna dotterforetag 230 0% 885 0%
Summa bruttoomsattning 213068 100 % 181523 100 %
Kostnader for underkonsulter -10 458 -8820

Summa nettoomséttning 202 610 172 703

Upplysningar om geografisk fordelning av koncernens intakter kommer att Iamnas fran och
med 2019.

2018 2017
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NOT 4 Inkop och forsdljning inom koncernen

Fyra av dotterforetagen utfor tjdnster &r moderbolaget i fraga om produktion for koncerens upp-

Liiner och anstéllningsfirmaner till verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare

dragsgivare. Tva av dotterforetagen dessutom utfort marknadsforings- och forséljningstjanster Christer Johansson (verkstallande direktéren) 1036 1016
o [ B Ovriga ledande befattningshavare (13 helarsarbetare) 11668 11429
Moderbolaget har tillhandahéllit administrativa tjanster &t samtliga dotterforetag i Sverige Summa 12705 12445
samt utfort vissa tjdnster i fraga om produktion for koncerens uppdragsgivare. | mindre om-
fattning har fakturering for gjorda utlagg gjorts fran moderbolaget till dotterforetag. Inkdp och
forsaljning av tjdnster mellan moderbolaget och dotterforetagen fordelar sig salunda: Moderholaget
2018 2017 Medelantal anstéllda (belopp i tkr) 2018 2017
Moderbolagets kip av tjanster fran dotterforetag (tkr) 22 245 13006 Kvinnor 38 32
Moderbolagets forséljning av tjanster till dotterforetag (tkr) 230 885 Mén 113 112
Intern forsaljning mellan dotterforetagen uppgar till (tkr) 273 323 Summa 151 144
Styrelseledamdter
Kvinnor 1 1
NOT 5 Anstallda, styrelse, ledning, narstaende- Mén 4 4
transaktioner samt revisorer Summa 5 5
Koncernen ) ) )
Ledande befattningshavare (inklusive VD)
Medelantal anstéllda (belopp i tkr) 2018 2017
Kvinnor 3 3
00000 Man 8 8
Mén 170 165
Summa 225 | Summa L L
Styrelseledamiter Léner och andra erséattningar
Kvinnor 1 1 Léner och ersattningar 80894 76 702
Man - Pensionskostnader 9705 8270
Summa 5 5 Sociala kostnader 27 296 25917
Summa 117 896 110890

Ledande befattningshavare

Kvinnor 3 3
Man 1 11
Summa 14 14

Léner och andra erséattningar

Loner och erséttningar 105 551 95024
Pensionskostnader S 1%0 10180
Sociala kostnader 3261 31092
Summa 149 972 136 296

Arvoden till styrelsen pa bokféringsméssig grund:

Bengt-Ake Algevik (styrelsens ordforande)

Kiell Sandin (led:

Claes Ruthberg (ledamot)
Patrik Salén (ledamot)
Summa styrelse 450 500

Arvodena under 2017 innefattade dven arbetsgivaravgifter enligt lag men under 2018 har dessa
betalts av moderbolaget.

Ersattningar for nagra Gvriga tjanster fran styrelsens ledamoter har inte limnats med undantag
for vad som redovisas rorande Kjell Sandin enligt foljande:

(*) Arvode som styrelseledamot 75 0
Erséttning for utfort konsultarbete genom eget bolag 316 373
Total erséttning 391 373

Utfort konsultarbete har foretradesvis avsett bitrade till ekonomichefen med upprattande av
koncernbokslut samt kvartalsrapporter till aktiemarknaden och arsredovisningshandlingar.
Fakturerad tid uppgar till 575 timmar.

Arvoden till styrelsens ledamdter samt erséttningar till verkstéllande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare redovisas i koncernen ovan. Samtliga loner, arvoden och andra
formaner som redovisas som koncernens ovan har ldmnats av moderbolaget med undantag for
tre ledande befattningshavare som ar anstallda i dotterféretag och som erhéllit [6n mm med
3262 tkr.

Koncernens anstallda erhaller pensionsavsattning enligt avgiftshestamda planer.

Verkstallande direktoren erhaller fast méanadslon och rorligt 6n relaterad till koncernens for-
saljningsutveckling och resultat efter finansiella poster. Pension utgar med 20% av den fasta
och rérliga lonen. Ovriga forméaner utgdrs av fri bil och motionshidrag. Uppsagningstiden for
VD:s anstallningsavtal ar fran bolagets sida 12 méanader och fran VD:s sida 3 méanader. Under
uppsagningstiden utgar den fasta lonen och pensionsavséttning oavsett vem som sagt upp
anstallningsavtalet. Den rorliga lonen utgar fram till narmast liggande halvars- eller arsskifte
om bolaget sagt upp anstéllningsavtalet. Vid uppsagning fréan VD:s sida utgar den rorliga lonen
under den tid som VD tjanstgor i koncernen.

Transaktioner med narstaendekrets till styrelseledamdter, VD eller
ledande befattningshavare

Koncernens bolaget har inte gjort nagra transaktioner eller mot ersattning tagit i ansprék
tjanster som har utforts av fysiska eller juridiska personer som &r narséende till ovan ndmnda
krets sdsom en sadan definieras i Inkomstskattelagen (1999:1229). Ett undantag géller for
ledamoten Kjell Sandin som redovisas ovan under rubriken Arvoden till styrelsens ledamoter pa
bokféringsmassig grund.

Upplysningar om arvoden till koncernens revisorer:

Koncernen

Belopp i tkr 2018 2017

Arvode till EY:

(Ovriga tjanster = h
Summa 420 235

Arvode till Ovriga revisorer:

Revisionsuppdrag i dotterforetagen 35 D
Summa 35 0




Precio Fishbone AB

NOT 6 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen (Belopp i tkr) 2018 2017
Rénteintakter 199 48
s T
Valutakursdifferenser D 483
Finansiellt netto -742 -501
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2018 2017
Rénteintakter 72 47
Utdelning fran koncernbolag () 9620 .................. 0
s 6 ..................... : 1
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar - 98 .....................
Velutakursdifferenser . - 746 .............. —364
Finansiellt netto 8843 =317

(*) Aktieutdelningarna har erhéllits fran dotterforetaget Precio Fishbone Systems AB org.nr:
556548-3640 med 6 000 tkr och fran dotterforetaget Precio Vietnam med 3 620 tkr.

Lamnade koncernbidrag (tkr) frin moderbolaget till

Forum SQL Svenska AB 1 1
Precio Industrial Consulting A8 1 ................... 1
et St pp 5 .................... 11
Summa 7 13

NOT 7 Skatter

Koncernen (Belopp i tkr) 2018 2017
Aktuell skatt -4 532 -3376
Uppsk]utenskatt R i
Summa -5 916 -4488
Moderholaget (Belopp i tkr) 2017 2017
Aktuell skatt -3088 -2 357
Uppsk]utenskatt ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e
Summa -3 088 -2 357

Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad
Koncernen (Belopp i tkr) 2018 2017
Resultat fore skatt 24 294 15335
Skattenligt svensk skattesats, 22,0% 535 33
“‘I'E‘f‘f'ékter av andra skattes'a”t‘é‘er for utléﬁagka dotte'r‘ft‘i'r‘etag 292 115
Ws“'kéttpé gruné’uav; OO
Ej avdragsgilla kostnader -172 -1016
CEjskattepliktiga intakter 8 1
 Skatt pga éndur'i‘ngarfrén fé‘r'égéende I o 55
W&érfﬁring avus“katt pa gruﬁd av underé‘k‘ott till unde'r”s‘kottsavdré;'g‘ ........ . 99 .............. 155
Ovngt SO R
Skatt enligt resultatrakningen -5916 -4 488
Moderholaget (Belopp i tkr) 2018 2017
Resultat fore skatt 19100 6273
Skattenligt svensk skattesats, 22.0% 4200 -1380
e pagrund e
Ej avdragsgilla kostnader -996 -974
Ejskattepl|kt|ga|ntakter .................................................................. T 5
Ovngt ................................................................................................ e
Skatt enligt resultatrdkningen -3 088 -2 357

Langfristiga skulder for uppskjutna skatter

Koncernen (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Obeskattade reserver i koncernens svenska bolag (se not 23) 19 526 13 236
Swenskskattesats 2% 2%
Langfristig skuld fir uppskjuten skatt 4296 2912
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Obeskattade reserver i moderbolaget 13001 8113
Swenskskattesats 2% 2%
Langfristig skuld for uppskjuten skatt 2 860 1785

Koncernen har underskottsavdrag pga forlust i bolaget i Danmark med 1,1 MSEK. Underskottet
har inte upptagits till nagot varde i koncernens balansrakning.

NOT 8 Goodwill

2018-12-31
51675

2017-12-31

Koncernen (Belopp i tkr)
a 50427

Arets investeringar -

de anskaffningsvarde

Utgéende ack. anskaffningsvarde 51 675

Ingéende nedskrivningar -1248 -
Arets nedskrivningar - -1248
Utgaende nedskrivningar -1248 -1248
Redovisat vérde 50427 50427

Enligt géllande regler i IFRS 2 Rorelsefdrvary far inte tilliggskopeskilling som utbetalas i
efterhand och som inte reserverats vid forvarvstillfallet foras till det redovisade vardet pa
Goodwill i koncernbalansrakningen. Bolaget har under 2017 erlagt en slutlig kdpeskilling om
1 248 tkr relaterad till forvarvet ar 2015 av Precio Fishbone Systems AB (tidigare Fishbone
Systems AB). Tillaggskaopeskillingens storlek har grundats pa omfattande forsaljningsintakter
av vissa produkter som inkorporerades i koncernens utbud i och med forvarvet av Precio
Fishbone Systems AB. Av denna orsak skrivs vardet av den utgivna tilldggskdpeskillingen ned
med samma belopp som utgivits. Nedskrivningsbeloppet har redovisats i koncernens resultat-
rakning och har belastat 2017 &rs rorelseresultat, EBIT.

Moderholaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 43 641 43 641
Arets mvestenngar L
Utgéende ack. anskaffningsvarde 43 641 43 641
Ingéende avskrivningar -29 540 -27731
Arets avskrwmngar ......................................................... »180 3 ........................... 180 3 -
Utgaend e avsknvnmgar .................................................. _31343 ......................... 29 540 -
Redovisat vérde 12298 14 101

Prdvning av nedskrivningshehov av Goodwill

Tillampningen av IFRS regleverk innebér att koncernen inte gor lopande avskrivningar pé till-
gangsposten goodwill i balansrakningen. Vid upprattande av moderbolagets och koncernens
bokslut for 2018 har provats om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Ett sadant ned-
skrivningbehov kan aktualiseras av att omvarldsforutsattningarna for en kassagenererande for-
varvad enhet har férsamrats som forsvarar avsattningen av enhetens produkter eller tjanster.
Interna omstruktureringar eller nedldggningar och minskningar av enhetens kommersiella verk-
samhet kan fordndra forutsattningarna for dess forvantade framtida resultat och kassafloden
som leder till bestdende nedgang vardet p& den goodwill som uppkommit vid forvarvet av
enheten.

| Precio Fishbone bedrivs konsultrorelsen foretradesvis i moderbolaget och dotterforetagen fun-
gerar mer som verkstéllighetsorgan for moderbolaget. Integrationen och tjansteutbytet mellan
koncernens legala enheter och regionala kontor &r omfattande varfér en prévning av vardet pa
koncernens goodwill sker for hela konsultrorelsen.

En berédkning av framtida kassafloden har gjorts baserat pa affarsplaner fram till 2023 samt
darmed forvantad omsattningsutveckling, rorelsekostnader, investeringar och avskrivningar,
rorelsekapital och bolagsskatter. De framrékande kassaflodena har diskonterats till nuvérde
varvid féljande rantesatser fore skatt har tillampats:

Eget kapitalfinansiering:
Genomsnitt baserat pa nuvarande kapitalstruktur:

14,24 % (1.4.13,74 %)
11,42 % (£.4.10,88 %)



Precio Fishbone AB

Prognosperioden utgors av &r 2019 — 2023 och fdljande antaganden har gjorts utgégnde fran
utfallet for 2018, omsattningstillvaxt per ar 10,0 %, samt for aren 2023 efter 1,0 %. Okning av
rérelsekostnaderna per ar, 5,0 % innebérande oforandrad rorelsemaginal.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer att rimligt mojliga forandringar i de berdkningar
av utecklingen under prognosperioden som tillimpats inte far sa omfattande effekter for ater-
vinningsvérdet pa goodwillposten att detta varde skulle komma att understiga det redovisade
vérdet i koncernens balansréakning.

Provningen har utfallit s& att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwillposten
samt att atervinningsvardet med betryggande marginal Gverstiger det redovisade vardet.

NOT 9 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

(Ovriga immateriella anlaggningstillgngar bestar av forvarvat varumérke, varukénnetecken
och programvaror.

Inventarier och fordon

Koncernen (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 15 386 11 249
Aretsmvestenngar .......................................................... ; 595 4752
Aretsforsaljnmgar OSSOSO 1578 ............................. 530
Vaxelkursd|fferenser OSSOSO OO 35 ............................... 85
Utgéende anskaffningsvarde 17 437 15 386

Véxelkursdifferenser -26 57

Utgéende ackumulerade avskrivningar -9458 -7 469
Koncernen (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31 Redovisat vérde 7979 7916
Ingaende anskaffningsvérde 9664 9664
T Mﬂderhﬂlaget (Beloppitkr) 2018-12-31 2017-12-31
Arets investeringar 0 0
" —— Ingaende anskaffningsvérde 5932 4505
Utgdende anskaffningsvarde 9664 9664 0 NN
Arets investeringar 2109 1428
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 278 -5 836 Utgéende anskaffningsvarde 8042 5932
Arets avskrivningar enligt plan -442 -442 o
Utgaende av- och nedskrivningar -6720 -6 278 Ingaendeackumuleradeavskrlvnlngar e 3461 s 2643
Redovisat vérde 205 3386 Arets avskrivningar enligt plan -1056 -817
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 517 -3461
. Redovisat vérde 3525 2472
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5248 5248 . L .
frets investeringar . i Sammandrag éver avskrivningar enligt plan:
Utgaende anskaffningsvérde 5248 5248 Koncernen (Belopp i th) 2018 2017
Goodwill (se not 8) - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5248 -5 248 (Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 442 442
205 153
Inventarier och fordon 2751 2558
Redovisat vérde 0 0 Summa 3404 3153
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2018 2017
Goodwill 1803 1803
NOT 10 Materiella anlaggningstillgangar Ovriga immateriella anlaggningstillgangar = >
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 143 103
Fﬁrh:iittringsutgifter pé’ annans fastighet ..‘i‘ri;;é'r‘l't‘arieroch fordoﬁ """""" N 1056 o 817
Koncernen (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31 Summa 3002 2723
Ingéende anskaffningsvérde 2601 2431
NOT 11 Finansiella anldaggningstillgangar
Véxelkursdifferenser
Utgaende anskaffningsvarde 3375 2560 Koncernen och moderbolaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
o Ingéende anskaffningsvarde 480 0
Ingaendeackumuleradeav skr|vn|ngar ................................. 1141 ............................ 98 8 - Arets investeringar 0 480
WEBERIMIEICIE e 193 Utgaende anskaffningsvérde 480 480
Véxelkursdifferenser 20 30
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1327 -1111 O g g
Redovisat viirde 2018 1448 Redovisat vérde avser depositioner avseende lokalhyreskontrakt.
Moderholaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31 NOT 12 Andelar i. koncel’rlf(")‘retag
Ingaende anskaffningsvarde 2115 2001
A t t I 800 e 115 Ett bolag konsolideras nér ett bestammande inflytande dver detta bolag kan konstateras.
e ned Som kriterier for nér ett bestammande inflytande anses foreligga tillampas dem som ater-
Utgaende anskaffningsvarde 2916 2115 finns i IFRS 10 dvs ratt att styra verksamheten pa ett satt som kan paverka majligheten till
avkastning samt ratt till rorlig avkastning.
Ingaende ackumulerade avskrivningar -178 -675
Arets avskrivningar enligt plan -143 -103 Moderholaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Utgaende ackumulerade avskrivningar -921 -778 | Inghende anskaffningsvarde o %32 30857
Redovisat vérde 1995 1337 Arets investeringar 5070 1475
Arets nedskrivningar -235 -
Utgaende anskaffningsvérde 37 167 32332




Precio Fishbone AB

2018-12-31 Bolag Verksamhet Org nr Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar ~ Redovisat vérde Nettotillgangar Arets resultat
Forum SQL Svenska AB a 556258-5629 100% 100 % 8500 1100 1098 0
Precio UK Ltd ” 0% 00% 1 0o 389 97
Precio Vietnam Ltd 0% 0% 80 577 277 1697
Precio Fishbone Systems AB 100 % 100 % 29400 30729 6795 5265
Precio Fishbone Canada Inc 0% 00% 1 1 191 o
Precio Fishbone Danmark ApS /R CVR38742280 8% 8% 250 TR 1777 1095
37167 9089 5730
Dotterforetag dgda genom Forum SQL Svenska AB:
Precio Industrial Consulting AB . a 556464-7245 00% 0% 2500 %1 299 0
Precio T Strategi A8 c 5565272910 0% 00% 1000 20 113 0
Summa 381 412 0
2017-12-31 Bolag Verksamhet Org nr Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar ~ Redovisat vérde Nettotillgangar Arets resultat
Forum SQL Svenska AB 100 % 100 % 8500 1100 1098 0
Precio UK Ltd ” 100% 00% 1 0 288 79
Precio Vietnam Ltd T 41102300529 8% 8% 80 am 4374 349
Precio Fishbone Systems AB V. 556548-3640 0% 0w 29400 30729 7530 3013
PrecioFishbone Canada Inc b BN:.729345728 0% 00% 1 26 2m s
Precio Fis'Hbone DanmarkuApS ...... d .............. CVR38742280 """""""""" 8% &% 250 9 721 -706
32332 12841 2871
Dotterforetag dgda genom Forum SQL Svenska AB:
Precio Industrial Consulting AB . 5564647245 0% 00% 250 % 299 0
Precio IT Strategi AB c 5565272910 0% 0% 1000 7 113 0
Summa 381 412 0

a=Vilande bolag b= Forséljningsholag med begransad produktion ¢ = Produktionsholag mot kunder eller koncerninternt o = Bolag med fullt erbjudande till marknaden och egen produktion

NOT 13 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31

Kundfordringar 59231 52453

Ovriga forﬁringar ......... 1605 1123
Ft‘)rutbeta'l‘da kostnader oéh upplupna iﬁféikter @ goss 7916
Summa 69 896 61492

(a) Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna intékter

3229

Forutbetalda hyror

Fdrutbétald Ieasingw

Ovriga poster 5882

Summa 9059 7916
Moderholaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 53 858 49 160
Ovriga forﬁringar """""" 1288 378
Fﬁrutbeta'l‘da kostnader OEh upplupna irﬁéikter @ 7903 7 102
Summa 63 049 56 640
(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna intakter 1456 3019

Forutbetalda hyror 16 1393

Fdrutﬁétald Ieasingw 195 . 194

Ovrigé poster S 483 2497

Summa 7903 7102

Farfallostruktur pa kundfordringar:

Koncernen (Belopp i tkr)

2018-12-31

2017-12-31

Ej forfallna

Forfaller efter mindre &n en manad

48757

Forfaller mum 1-2 ména'd'ér

Forfaller éfter mer &n 2 rﬁénader ............................. 1 92
Summa 52 453

Moderhbolaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31

Ej forfallna 50077 47079

T

1-2 ménaaér

Mer &n 2 manader

Summa

Avséttningar for kreditforluster 0 0
NOT 14 Kassa och bank

Koncernen (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 21 626 12 241
Summa 21626 12241
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 8925 3665
Summa 8925 3665
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000



Precio Fishbone AB

NOT 15 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga leasingataganden (*) 2590 3546
Reverslan avseende kopeskilling for inlosta aktier i
Precio Vietnam 2500 -
Summa 5090 3546
(*) Redovisade enligt IAS 17 och fran och med 2019 enligt IFRS 16.

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Reverslan avseende kopeskilling for inlosta aktier i

Precio Vietnam 2500 -
Summa 2500 0

NOT 16 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31

Leverantorsskulder 7944

Ovriga skulder (a)

Upplupna'kbstnader och fﬁrutbetalda in't‘é‘kter (b)
Summa 35496
(a) Ovriga skulder
Skatter och avgifter 11209 9442
Kortfr'i‘é‘tiga Ieasingéféganden """"""""" 198 -
Rever'sﬁl‘én avseende Répeskilling fﬁrui'r‘llﬁsta aktief ...................................
i Precio Vietnam 1861 -
(")vrig{m ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Ly -
Summa 14 401 9442
(b) Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Personalrelaterade upplupna kostnader 14 870 11 584
F6rutb‘é‘talda intékter" o 7200 5409
0vrigéﬁﬁpplupna kost'ﬁader """"""""" 1300 1117
Summa 23371 18110
Moderholaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Leverantorsskulder 9216

7262

QOvriga skﬁlﬁer (a)

9089

Upplupna'kbstnader och férutbetalda inékter (b) i 19 964 16795
Summa 38270 29538
(a) Ovriga skulder
Skatter och avgifter 7228 5481
Reveréién avseende"kébeskilling fi)'rui'r‘llésta aktief """""""" o
i Precio Vietnam 1861 -
Summa 9089 5481
(b) Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Personalrelaterade upplupna kostnader 14 253 11377
Férutﬁ‘é‘talda intékteru S 4695 4621
Ovrig;ﬁpplupna kostnader 16798
Summa 19 964 16 795

NOT 17 Stillda sakerheter

Foretagsinteckningar om 5 000 tkr har [dmnats som sakerhet for checkrakningskredit med limit
3000 tkr. Nagra eventualfrpliktelser finns inte i koncernen.

NOT 18 Finansiell riskhantering/finansiella instument

For att begransa de finansiella riskerna finns en finanspolicy som faststallts av bolagets styrelse.
VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och ekonomichefen har det operativa ansvaret for
hanteringen av de finansiella riskerna. Tillganglig likviditet forvaltas av ekonomichefen. Finns
overlikviditet placeras denna kortfristigt i likvida finansiella instrument i svenska kronor nar
sadana finns att tillgd med battre rénta an vad likvidkonton i bank erbjuder. Dessa finansiella
instrument ar normalt fastrantekonton i svensk bank.

Valutarisker

| Precio Fishbone finns begrénsade valutarisker da faktureringen av forsaljningsintakterna under
2018 till cirka 92 % skett i svenska kronor som ocksa ar den funktionella valutan. Koncernen
ser en utveckling mot dkade intakter fran uppdragsgivare utanfor Sverige varfor vi forvéntar oss
att andelen intakter i andra valutor an SEK inom négot &r kommer att vara i storleksordningen
12-15%.

Etableringen av rorelse i Vietnam och Danmark och representationskontor i Storbritannien och
Canada har medfort att en del av foretagets rorelsekostnader finns i USD och DKK eller i den
nationella valutan i Vietnam VND samt i GBP. Rorelsekostnadernas andel som betalas i USD, DKK
VND och GBP av moderbolagets och koncernens rorelsekostnader &r emellertid begransad till
cirka 10 %. Koncernen forutser att denna andel kommer att 6ka ndgot under kommande ar.

Kreditrisker

Den kreditrisk som foreligger finns i kundfordringar. Uppfdljning av kundfordringar sker lop-
ande med kontroll av forfallna kundfordringar, vidtagna atgéarder och bedémda kreditrisker.
De kreditforluster koncernen haft sedan moderbolagets rorelse etablerades ar 2001 har varit
forsumbara. Ytterligare information betraffande forfallostrukturen p& koncernens kundford-
ringar finns i not 13.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar for koncernen att medelsinflode fran uppdragivare inte matchar utflodet
till anstallda, leverantorer samt stat och kommun. Denna risk &r begransad i Precio Fishbone
bland annat pa grund av uppdragsgivarnas karaktér av palitliga betalare och tillfredsstéllande
tillgang pa likvida medel eller outnyttjade kreditloften.

Rénterisker

Koncernens exponering for rantor begransar sig till forandringar av réntor i leasingataganden.
Réntekostnaderna har under 2018 endast uppgatt till 68 tkr (foregaende ar 66 tkr) och vérdet av
utgaende rantebarande ataganden uppgar till 3 787 tkr (foregaende ar 4 746 tkr) och ar relaterat
till leasingataganden. Mer information rorande leasing finns i not 19.

NOT 19 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter gors uppskattningar
och antaganden om framtiden. Dess utvérderas fortlépande baserat pa intraffade héndelser och
i ovrigt historisk erfarenhet samt forvantade framtida handelser som kan anses rimliga under
radande forhallanden. De tvé faktorer av finansiell natur som i hogra grad &r foremal for upp-
skattningar och bedomningar ar periodiseringen av intakter av utfort arbete samt varderingen
av koncernens goodwill.

Intaktsredovisning

Koncernen tillimpar som fran och med den 1 januari 2018 IFRS 15 som for koncernens del som
princip medfor intaktsredovisning dver tid innebdrande att uppbetningsgrad pa balansdagen i
fastprisprojekt fors till periodens resultat. Da maste en beddmning géras om eventuella risker
som foreligger i uppdragen. En bedémning och avsattning for de ekonomiska effekterna av ett
eventuellt tidsdverdrag maste goras. Dessa uppskattningar ar alltid forenade med en grad av
osakerhet vilken varierar mellan uppdragen. Vid utgangen av 2018 var behovet av bedémningar
i detta avseende marginell eftersom andelen fastprisprojekt var mycket liten. Ytterligare upp-
lysningar om principer aterfinns avsnittet om redovisningsprinciper.

Vardering av goodwill

Koncernens goodwill prévas minst en gang per med avseende pé eventuellt nedskrivningsbehov.
Den prévning som gjordes pa balansdagen den 31 december 2018 finns beskriven i not 8 Goodwill.
Det framraknade vardet pa den kassagenererande enhet som gett upphov till goodwillposten
i koncernbalansrakningen ar starkt avhingig av vilka antaganden om framtiden i fraga om
forsaljningsutveckling och marginaler som VD och styrelsen gor. Skulle en nedskrivning av
vardet pa goodwill bli nédvandig paverkar nedskrivningsbeloppet det redovisade arsresultatet
och koncernens egna kapital daremot ar en nedskrivning inte kassaflodespaverkande.
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NOT 20 Leasing

Kvarstaende finansiella och operationella leasingkostnader forfaller enligt nedan:

Koncernen (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31

Férfaller till betalning inom ett ar 1197 1200
" Farfaller tll betalning mellan ett och fem ar C2s0 35e6

Summa 3787 4746

Fran och med den 1 januari 2019 tradde den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal i kraft.
Standarden innebar att vad raknas som leasing utvidgas till att i princip omfatta alla nyttigheter
och tillgangar som ett foretag hyr som till exempel lokaler. Nyttigheter av tillgangar med
begransat ekonomiskt varde kan uteslutas vid tillampningen av den nya standarden. Innebdrden
for Precio Fishbone-koncernen blir att vid upprattande av finansiella rapporter fran och kvartal 1
2019 kommer leasing att forutom fordonsparken att omfatta aven lokalhyreskontrakt.

Moderholaget (Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31

Forfaller till betalning inom ett ar 1197 1200
" Forfaller till betalning mellan ett och fem ar CU2s0 3546

Summa 3787 4746

Ataganden som strécker sig langre an fem ar finns inte i moderbolaget eller koncernen.
Redovisade kostnader for leasing av fordon och hyra av kontorsmaksiner samt lokalhyror har
for koncernen och moderbolaget uppgatt till:

Koncernen (Belopp i tkr) 2018 2017
Leasing av fordon 2751 2528
Hyra av konto'r“s‘maskiner 93 170
" Hyra for lokaler 72 1172
Summa 10065 9870

Moderholaget (Belopp i tkr) 2018
Leasing av fordon 2411
H av konto'r”s‘maskiner 153
Hyra for lokaler 5122
Summa 7687 7442

NOT 21 Fordringar pa och skulder till koncernféretag

Moderbolaget
Avser avrakningsfordringar till foljande dotterforetag:
(Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Precio Fishbone Canada 699 -
Precio Fishbone Danmark e 11
Summa 1654 1241
Avser avrakningsskulder till foljande dotterforetag:
(Belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Precio IT Strategi och Affarsprocesser AB 297
" Precio Fishbone Systems AB 2854
Precm Fishbdné Canada -
Forum SQL Svenska AB 656
PrecioVietnam Ltd 1448
""""" io UK Ltd 29
Precio Industrial Consulting AB -~ 255
Summa 5806

NOT 22 Resultat per aktie

Arets resultat i koncernen hénfarlig till moderbolagets aktiedgare

2018 2017
Arets nettoresultat 18 377 691 10 847 061
Genomsnittligt antal aktier 9175722 9175722
Antal aktier pa balansdagen 9175722 9175722
Resultat per aktie 2,00 kr 1,19 kr

NOT 23 Obeskattade reserver & uppskjuten skatteskuld

Koncernen
Vid drets Arets Vid arets
ingang forandring utgang
(Belopp i tkr) 2018-01-01 2018 2018-12-31
Periodiseringsfonder:
Inkomstar2012 ......................................................... 8 80 880 ...................... 0
e S G S
S g G e
Inkomstar2017 ....................................................... 5032 ...................... 0 ................ 5032
s G TR coi
Summa 12 861 6080 18 941
Ackumulerade avskrivningar utover plan 375 210 585
Summa obestkattade reserver 13236 6290 19526
Uppskjuten skatteskuld 22,0% 2912 1384 4296
Eget kapitalandel i obeskattade reserver 10 324 4906 15230

Den uppskjutna skatteskulden har inte omraknats med hansyn till forandringarna bolags-
skattesatserna fran och med den 1 januari 2019 samt med nasta steg den den 1 januari 2021.
Orsaken &r att dvergangsvisa aterforingshestammelser vid beskattning av periodiseringsfonder
medfor att dessa kommer att belastas med skattesatsen 22,0 % oaktat vilken bolagsskattesats
som géller for inkomstaret da aterforing sker. For ackumulerade avskrivningar utdver plan galler
att dessa kommer att beskattas med den skattsats som géller for det inkomstar da aterféring
av den obeskattade reserven sker. Skulle det ske ar 2020 blir skatten 3 tkr lagre an vad som
upptagits som uppskjuten skatteskuld per 2018-12-31.

NOT 24 Forslag till disposition av vinstmedel i

moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
Till arsstammans forfogande star filjande fria medel:

Frantidigare or overforda vinstmedel 12399023 49493960
Cheetsvint 16011971 3915930
Summa 58 410 994 53409 889

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att de fria
medlen disponeras enligt foljande:
CTill kommande r bverforda vinstmedel 11894694 42399023
" Utdelas till aktieagarna 1:80 kr (foreg. ar 1:20 kr) per aktie 16516300 11010866
Summa 58 410 994 53409 889

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen &terfinns i forvaltningsberattelsen pa
sidan 15.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder 1FRrs, sidana de antagits av EU och att den ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osikerhetsfaktorer som moderbolaget och 6vriga koncernforetag star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 11 april 2019.

Stockholm den 11 april 2019

Bengt-Ake Algevik
Styrelseordforande
Claes Ruthberg Patrik Salén
Ledamot Ledamot
Kjell Sandin Katarina Akerman
Ledamot Ledamot
Christer Johansson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 16 april 2019
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i Precio Fishbone AB, org.nr 556347-2926

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Precio Fishbone AB for ar 2018. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér pad sidorna 12-34 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisan-
de bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (1Frs), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (15A)
och god revisionssed i Sverige. Viart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och @n-
damalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestér av sidorna 2-9
(men innefattar inte drsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberittelse avseende dessa.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
ging beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat péd det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernre-
dovisningen, enligt 1IFRs sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedomningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér si ar
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mél dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt 1sA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en visentlig felaktighet om en siadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1sA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dess-
utom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dandamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre dn for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar limpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vi-
sentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osd-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncern-redovisningen. Véra slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som in-hdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

o utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en réttvisande bild.

o inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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REVISIONSBERATTELSE (forts.)
Till bolagsstimman i Precio Fishbone AB, org.nr 556347-2926

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort en revision av styrelsens och verkstéillande direktorens for-
valtning av Precio Fishbone AB for ar 2018 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen é4r foérsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sdtt. Verkstillande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de atgirder som dr nédvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rim-
lig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning un-
der hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vi-
sentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgar-
der, omraden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtridelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhillanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdfftande bolagets vinst eller férlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddma om férslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 16 april 2019
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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Katarina Akerman,
ledamot

Fodd 1963
Ledamot sedan 2015

Konsult inom it-styrning och
ledning, associerad partner
Passacon

Ovriga styrelseuppdrag:
Inga

Utbildning:
Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Befattningar inom IT-sektorn
i mer an 25 ar. VD CAP
Gemini Telecom, Media &
Networks; Head of Applica-
tion Services, Nasdaq OMX;
Business Information Officer,
SEB Retail Banking; Head of
Group IT, Telia Company AB

Beroendestélining enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
8 200 B-aktier

Kjell Sandin,
ledamot

Fodd 1951
Ledamot sedan 2004

Diverse konsultuppdrag
genom egna bolag

Ovriga styrelseuppdrag:
Foretagsekonomiska
Institutet 1888 AB

Utbildning:
Civilekonom,
Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet:
Ekonomichef Precio Fishbone AB
Ekonomichef Ven Cap AB
Ekonomichef Hexagon AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
20 000 A-aktier
125 600 B-aktier

Styrelsen

Patrik Salén,
ledamot

Fodd 1965
Ledamot sedan 2014

Egen foretagare genom
Finix AB/Pa de Kaphoe AB

Ovriga styrelseuppdrag:
Hyper Island AB,
Mowic AB

Utbildning:
MBA

Arbetslivserfarenhet:
Tidigare affarsomradeschef
for ”Latin America” pa
rederiet Cool Carriers.

Sedan 2002 flertalet
styrelseuppdrag i onoterade
bolag ex. Smokefree Systems
AB, A Clean Partner AB, MVI
SA, Wireless Maingate AB.

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
606 000 B-aktier

Bengt-Ake Algevik,
ordforande

Fodd 1949
Ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag:
Wave Impact Heat
Management AB

Awesome Group AB

Smart Scandinavian Box AB
Coach & Capital Nordic 1 AB

Utbildning:
Civilekonom, Handels-
hogskolan i Géteborg

Arbetslivserfarenhet:
Tidigare VD Jeeves Informa-
tion SYStems, | koncern-
ledningen for Systems,
Grundare och VD Connectus,
Grundare och VD Assistor

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
129 200 B-aktier

Frén vénster: Katarina Rkerman, Kjell Sandin, Patrik Salén, Bengt-i\ke Rigevik (ordférande), Claes Ruthberg, Christer Johansson (vd)

Claes Ruthberg,
ledamot

Fodd 1954
Ledamot sedan 2014

Diverse konsultuppdrag
genom egna bolag

Ovriga styrelseuppdrag:
Ecru Consulting AB,

SJR AB, Consensus AB,
RYlive Inc, Pangara AB

Utbildning:
Civilingenjdr, Chalmers
Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet:
Tidigare VD och koncernchef
i eWork Forsaljningsdirektor
Martinsson Informations-
system AB Platschef
Stockholm Martinsson
Informationssystem AB

VD Alfaskop Stockholm AB
Affarsomradeschef ICL Data
AB, Nokia Data AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
100 000 B-aktier

Christer Johansson,
verkstallande direktor

Fodd 1964
VD sedan 2013 (ej ledamot)

Ovriga styrelseuppdrag:
5 High Innovations AB

Utbildning:
Ekonomie doktor i
foretagsekonomi

Arbetslivserfarenhet:
B la CFO i Precio Fishbone

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Anstélld

Aktieinnehav i bolaget:
296 991 B-aktier



precio 4
fishbone

STOCKHOLM
SVEAVAGEN 165
113 46 STOCKHOLM
TEL: 0771-44 00 80
FAX: 08-585 00770

GOTEBORG
DRAKEGATAN 1
412 50 GOTEBORG
TEL: 0771-44 00 80

MALMO
HAMNGATAN 4

211 22 MALMO
TEL: 0771-44 00 80

OREBRO
STORTORGET 8
702 11 OREBRO
TEL: 0771-44 00 80
FAX: 019-678 32 48

ESKILSTUNA
RADEMACHERGATAN 1
632 20 ESKILSTUNA
TEL: 0771-44 00 80
FAX: 016-13 75 91

BORLANGE
SVEAGRAND 1

784 33 BORLANGE
TEL: 0771-44 00 80

VASTERAS
SKIVFILARGRAND 4
721 30 VASTERAS
TEL: 0771-44 00 80

VAXJO
HONNORSGATAN 14
352 36 VAXJO

TEL: 0771-44 00 80

HO CHI MINH CITY

186 DIEN BIEN PHU STREET,
WARD 6 PJICO TOWER,

5TH FLOOR, DISTRICT 3

HO CHI MINH CITY

VIETNAM

TEL: 010-483 81 11

LONDON

INDUSTRY

20 EAST ROAD
LONDON N1 6AD
STORBRITANNIEN

TEL: +44 782 579 46 17

OTTAWA

78 GORGE STREET SUITE 204
OTTAWA, ON KIN 5W1
KANADA

KOPENHAMN
LYNGBYVEJ 2
2100 KOPENHAMN
DANMARK



