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Till aktieagarna i Precio Fishbone AB (publ)

ARSSTAMMA
Arsstimma dger rum den tisdagen den 10 maj 2016 klock-
an 17.00 pé bolagets kontor, Sveavigen 165, Stockholm.

ANMALAN

Anmaélan om deltagande i drsstimman skall ske till bola-
get pa adress Stortorget 8, 702 11 Orebro, per telefon 010-
483 81 88 eller via e-post: kjell.sandin@preciofishbone.
se. Vid anmilan bor féljande uppgifter uppges: namn,
personnummer alt. organisationsnummer, adress, tele-
fonnummer, aktieinnehav samt antal bitraden (hogst tva).

DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman skall dels vara
inford i den av Euroclear AB forda aktieboken tisdagen
den 3 maj 2016, dels anmala sin avsikt att delta i arsstim-
man senast tisdagen den 3 maj 2016 fore kl 15.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
méste, for att dga ratt att delta i &rsstimman, tillfalligt in-
registrera aktierna i eget namn i den av Euroclear forda
aktieboken. Denna registrering skall vara inford i aktiebo-
ken tisdagen den 3 maj 2016.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
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Kvartalsrapport april — juni 2016:

10 maj 2016
24 augusti 2016
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Verkstallande direktoren har ordet

mars 2015 gick Precio Systemutveckling och Fishbone

Systems samman och bildade Precio Fishbone. Ett sam-
giende som hittills varit lyckosamt. Aven innan samgendet
var Precio och Fishbone var for sig framgéngsrika sa fragan
ar da varfor vi beslutade oss for att gd samman?

En del av svaret ar att vi hade, och har, samma grundlig-
gande synsitt pd vad som kravs for att vara konkurrens-
kraftiga och nad framgang som ett konsultforetag inom
systemutvecklingsomradet. Specialisering, hog kompetens-
niva och ett extraordinart engagemang for vara kunder hos
alla medarbetare bildade en gemensam grund. Vi sig ocksé
ett antal utmaningar med en marknadsutveckling mot mer
av standardlésningar och produkter. Vi hade bada innan
samgéendet kompletterat vart erbjudande med paketerade
I6sningar och produkter men genom att sammanféra vara
erfarenheter och kunskaper har vi kunnat hgja ambitions-
nivan och sikta pd att bli marknadsledande inom néagra
omréden. Vi har t ex genom var av Microsoft prisbelonade
produkt for projekt- och programhantering for hjalporgani-
sationer, NGO Online, skaffat en stark position. Sex natio-
nella Réda Kors-organisationer fran Australien i sydost till
Kanada i nordvast finns tillsammans med ett 6kande antal
andra organisationer som Oxfam och Action Contre la Faim
bland de som anviander NGO Online. Konkurrensen ar hard
pa intranét- och ledningssystemsomradet men den svit av
produkter; Omnia Intranet, Omnia Document Management
och Omnia Quality Mangement System som vi tagit fram
sedan samgdendet ger oss en mycket bra position.

Att utvecklingen gar mot okat inslag av standardlosningar
och produkter som sedan anpassas efter specifika kundbe-
hov ar otvetydigt en internationell trend. Det dr dock samti-
digt sé att behovet av skraddarsydda 16sningar och integra-
tion mellan olika system fortsatt ar stort. Vi ar i grunden
ett IT-konsultforetag men genom att vi kompletterat vart
erbjudande med paketerade 16sningar och produkter sé lig-
ger vi framkant av utvecklingen.

Var strategi ar att fokusera pé 16sningar baserade pa utvalda
delar av Microsofts plattform. Det vi erbjuder vill vi vara
bast inom. Samgaendet har inneburit bade fordjupad exper-
tis inom Office 365, SharePoint och Azure och att vi har ska-

pat ett av Nordens storsta och basta specialistforetag inom
dessa omréden av Microsofts erbjudande. Var expertis
inom tekniskt avancerade webblosningar pa Episerver och
inom Business Intelligence har genom samgéendet kunnat
dra nytta av en bredare geografisk niarvaro.

2015 har varit ett bra ar for Precio Fishbone och summerar
vi aret ekonomiskt sd har omsattningen 6kat med 43% och
EBITA-resultatet med 49%. EBITA-marginalen har okat
fran 7,7% till 8,1%. Vart langsiktiga finansiella mal ar att
viaxa med 20% med en EBITA-marginal p& 10%.

Den viktigaste faktorn for att skapa framgang i ett IT-kon-
sultforetag ar forstas medarbetarna. Var formaga att attra-
hera och behdlla kompetenta medarbetare ar central och
vi arbetar hart for att skapa en sddan situation. Att vi blev
utvalda som ett av 100 Karridrforetag 2015 och att vi har en
mycket 1ag personalomsittning visar att arbetet har effekt.

Precio Fishbones kundbas ar storre foretag, myndigheter,
statliga verk, storre kommuner och landsting men i 6kande
omfattning dven organisationer inom den ideella sektorn.
Det visar sig om vi ser pé vilka som &r vara storsta kunder.
Dir finns t ex Ericsson, Atlas Copco och IKEA, Trafikver-
ket och Energimyndigheten, Vistra Gotalandsregionen och
Stockholms Stad, Hyresgistforeningen och Svenska Kyr-
kan. En bra blandning som ger en god riskspridning.

For att uppna véra l&ngsiktiga mal krivs investeringar i
kompetensutveckling, produktutveckling och marknads-
bearbetning. Vi har ocksé beslutat oss for att under 2016
starta upp en internationell partnerorganisation. 2016 kom-
mer att vara ett ar med ett fortsatt offensivt byggande av
Precio Fishbone, dir vissa satsningar har en ekonomisk
effekt pa kort sikt i form av 6kade kostnader men pa lidngre
sikt 4r dessa satsningar en forutséttning for att nd vara mal.
2015 var borjan pa Precio Fishbones gemensamma resa och
jag ser fram mot fortsdttningen under de kommande éren.

Stockholm den 3 april 2016
Christer Johansson
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Precio Fishbone-aktiens utveckling

HANDELSPLATS
Precio Fishbones B-aktie &r listad pd Nasdaq Stockholm
First North Premier. Consensus Asset Management AB &r
bolagets Certified Adviser enligt Nasdaq Stockholm First
Norths regelverk.

AKTIESTRUKTUR

Antalet aktier i Precio Fishbone uppgick den 31 december
2015 till 9175 722 fordelade pa 20 000 aktier av serie A och
9 155 722 aktier av serie B.

Samtliga aktier dger lika rétt till andel i Precio Fishbones
nettotillgdngar och vinst. Aktier av serie A berattigar till
tio roster och aktier av serie B till en rost. Aktiekapitalet
uppgér till 11 469 653 kronor.

AKTIESLAG ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER
A-aktier 20000 200000
B-aktier 9155722 9155722
Summa 9175722 9355722

Aktiekapitalet och antal aktier har férédndrats under 2015 sa:

Nyemission, riktad om 900 000 aktier av serie B med en
aktiekapitalokning om 1 125 000 kronor och en totalt
okning av bolagets egna kapital med 10 035 000 kronor.

KURSUTVECKLING

Den 1 januari 2015 var Precio Fishbones aktiekurs 9:00
kronor och vid riakenskapsérets utgdng den 31 december
2015 var kursen 16:80 kronor.

AKTIEKURSEN 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2015:
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Vid riakenskapsarets utgéng uppgick bolagets marknadsvarde
till 154,2 Mkr och vid dess ingdng 74,5 MKr.

UTDELNINGSPOLICY

Precio Fishbones langsiktiga utdelningspolicy innebar att
malet ar att minst hélften av koncernvinsten efter skatt
skall delas ut till dgarna. For rakenskapsaret 2015 foreslar
styrelsen en utdelning till aktiedgarna med 1,15 kronor per
aktie. Forslaget innebdr att 82,5 % av koncernvinsten efter
skatt utdelas och motiveras av en god finansiell stéllning
och positiva framtidsutsikter.

AKTIEAGARE

Precio Fishbone hade pé bokslutsdagen 958 aktiedgare jam-
fort med 1233 vid arets ingdng. De tio storsta dgarna sva-
rade for 69% av kapitalet och 70 % av rosterna. Utlindska
agare innehade 2 % av kapital och roster.

DE TIO STORSTA AGARNA
De storsta aktieagarna 2015-12-31 Antal AK A Antal AKB Innehav (%) Roster (Antal) Roster (%)
MIDSJOREVET AB 0 3226484 35,16% 3226484 34,49%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 0 1217 166 13,27% 1217 166 13,01%
PA DE KAPHOE AB 0 440000 4,80% 440000 4,70%
RAMBAS AB 0 392 665 4,28% 392 665 4,20%
SANDIN, KJELL 20 000 194 425 2,34% 394 425 4,22%
MILLER, ANDERS 0 203 561 2,22% 203 561 2,18%
BJERKESJO, JORGEN 0 174 840 1,91% 174 840 1,87%
FAGERLUND, ANDERS 0 174 840 1,91% 174 840 1,87%
SPALATO AB 0 160 620 1,75% 160 620 1,72%
DIETRICH, PETER 0 151 503 1,65% 151 503 1,62%
DELSUMMA 10 stérsta 20 000 6336 104 69,27% 6536 104 69,86%
OVRIGA AKTIEAGARE 0 2819618 30,73% 2819618 30,14%
SUMMA PER 2015-12-31 20 000 9155722 100,00% 9355722 100,00%
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Riskfaktorer for ett it-konsultforetag

Precio Fishbones verksamhet ar forknippad med ett an-
tal risker, sival affarsmissiga som finansiella. De risker
som behandlas i detta avsnitt dr de risker som ar specifika
for koncernen.

Systemutveckling inom IT ar kunskapsintensiv och som
i all sddan verksamhet &ar personalens kompetens och en-
gagemang av avgorande betydelse for rorelsens finansiella
framgang. Koncernens leveransforméga ar beroende av ett
viaxande antal nyckelpersoner. Om de limnar sina befatt-
ningar kan rorelsen péverkas negativt. Inom varje funk-
tion av rorelsen finns sddana nyckelpersoner. Men i takt
med att rérelsen expanderat personalméssigt har den ne-
gativa inverkan som en enskild individs eventuella beslut
att lamna foretaget minskat. Dessutom innebér det relativt
stora dgande av bolagets aktier som finns hos anstéllda att
risken for avhopp frén koncernen reduceras. Det kan ocksa
konstateras att personalomséattningen under de senaste fem
aren varit mycket begransad. Det kan vidare konstateras att
det inte bara ar systemutvecklingsforetag som riskerar att
medarbetare med viktig kompetens inom IT ldmar sin an-
stallning. Av den orsaken kan kunderna énska forsékra sig
om tillgdng till kompetens genom att ingé avtal om service
och support pa de 16sningar och system som man har som
verktyg i sin verksamhet. Vi ser en vixande omfattning av
sddana avtal med vara uppdragsgivare.

Precio Fishbone har tidigare varit beroende av fa enskilda
uppdragsgivare som statt for en betydande del av bolagets
omsittning. Under de senaste dren har spridningen av in-
takterna pa fler kunder 6kat och samgaende mellan bolaget
och Fishbone Systems spiddde pa denna utveckling. Koncer-
nens tio storsta kunder stod alltjamt 2015 tillsammans for

cirka 53% av de totala intdkterna jamfort med 62% under
2014 och 66% under 2013.

En annan riskfaktor ar att den tekniska utvecklingen med-
for att foretagets tjansteutbud blir mindre attraktivt med
fallande efterfrdgan som f6ljd. For att motverka den risken
méste foretagets personal erbjudas kontinuerlig forbildning
och foretagsledningen maste ha en vil utvecklad omvéarlds-
bevakning.

Den tekniska utvecklingen och stigande kompetens hos
foretags och organisationers personal kan innebéra att be-
hovet av it-konsulttjanster minskar innebédrande en skarpt
konkurrens om de uppdrag som marknaden efterfragar. Ett
sétt att motverka effekterna av en sddan utveckling ar att
ta fram paketerade 16sningar som bygger vidare pa redan
utférda uppdrag. P4 detta satt bygger koncernen vidare pa
en kompetens och praktisk 16sning som kommit ur genom-
forandet av tidigare projekt. Detta sanker utvecklingskost-
naden och svarar for en erfanrenhet som kan vara svar att
bygga upp i en organisation som inte har IT som huvudsak-
lig verksamhet.

Slutligen finns en risk for att vissa projekt till fast pris inte
kan slutforas inom planerade tidsramar. Detta kan medféra
att den genomsnittliga timersdttningen blir ldgre &dn kalky-
lerat. Sattet att motverka att en sddan risk far betydande
genomslag i foretagets resultat dr att ha en vilorganiserad
kontroll och uppféljning av hur projektet fortskrider och vil
definierade avstamningstidpunkter. Foretaget gor dessutom
vid varje manadsbokslut en uppskattning av statusen i paga-
ende projekt och reservering av kostnaden for slutférandet.
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Precios Fishbones affarsidé och erbjudande

recio Fishbone ar ett systemutvecklingsforetag med

drygt 200 medarbetare i Borldnge, Eskilstuna, Géte-
borg, Malmd, Stockholm, Visteras, Vixjo, Orebro och Ho
Chi Minh City i Vietnam. I London finns dessutom ett for-
sdljningskontor.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahaller sévil paket-
erade som skraddarsydda IT-l6sningar dér forstdelse for
kundens verksamhet dr en lika viktig utgdngspunkt som
teknik. P& sd satt skapar vi affarsnytta, kostnadseffektivi-
tet och verkligt viarde for vara kunder. Precio Fishbone har
ocksé 1ang erfarenhet av radgivning och projektledning inom
IT-omradet och erbjuder ett komplett utbud av tjdnster inom
bland annat mobilitet, informationshantering, integration
och BI i form av specialisttjanster samt funktions- och for-
valtningséataganden.

Precio Fishbone dr Microsoft Gold-partner inom Cloud Pro-
ductivity, Collaboration and Content, Application Develop-
ment och Application Integration. Bolaget &r dessutom Silver
Partner inom omrédena Cloud Platform och Data Analytics.

Foretagets kunder aterfinns bland storre foretag och organi-
sationer samt inom den offentliga sektorn. Uppdragsgivare
inom den offentliga sektorn stér for niara 50% av Precio Fish-
bones forsaljning. De storsta kunderna ar statliga verk, myn-
digheter och storre foretag.

ERBJUDANDE
Precio Fishbones kunderbjudande indelas i foljande huvud-
omréden:
+ SharePoint
- EPiServer
« Systemutveckling
« Integration
« Business Intelligence
 Mobilitet
« Support och forvaltning
« Paketerade l6sningar/produkter

SharePoint ger 6verblick, atkomst och kontroll 6ver infor-
mation, datakallor och applikationer. Det dr en vig in till en
helhet som underlittar och effektiviserar. SharePoint ar idag
en mycket etablerad och vixande plattform som ménga fore-
tag och organisationer anvander.

Precio Fishbones bidrag ar att féretaget har insikt och kun-
skap om hur man pa bista sitt realiserar framgéngsrika och
vardeskapande 16sningar med hjalp av SharePoint. Vi gor det
genom att kombinera verksamhetskunnande, korrekta ana-
lyser med teknisk spetskompetens.

EPiServer iar Nordens mest sélda plattform for hantering av
webbplatser och dr av manga ansett som virldens mest an-

vandarvinliga Content Management System. Precio Fishbo-
ne har en méngérig erfarenhet kring utveckling och forvalt-
ning av EPiServer-produkter. Foretaget hjilper sina kunder
med webstrategi och tillsammans bestdms vilka integra-
tioner till andra system som ska goras, vilka sociala medier
kunden ska finnas pa och hur arbetet med sokmotoroptime-
ring sker pé bista sitt for att uppnd en maximal upplevelse
vid ett besok pa kundens webbplats. Som EPiServer Solution
Partner far Precio Fishbone dessutom tillgang till de basta
tekniska l6sningarna.

Systemutveckling tar sikte pé att verksamheter kan ha be-
hov av skriddarsydda l6sningar som pa ett detaljerat och
precist satt moter affarskrav eller andra uppdragspecifika
krav och behov.

Precio Fishbone kan baserat pa Microsofts .Net-plattform
och Microsofts utvecklingsverktyg skapa den specifika 16s-
ning som efterfrdgas. Hos Precio Fishbone arbetar nagra av
IT-sektorns mest erfarna utvecklare och arkitekter. Den tek-
niska spetsen kompletteras med verksamhets- och kravana-
lytiker som kartldgger och analyserar verksamhetens krav
och foérutsittningar.

Integration handlar om att forddla, effektivisera och stodja
verksamhetsprocesser genom sidkra integrationer mellan
applikationer och system. Enklare uttryckt: att fa olika system
att samverka och utbyta information med varandra for att
forenkla for anviandaren och né en effektivare verksamhet.

Precio Fishbone har under manga ar arbetat med integra-
tionslosningar och var en av pionjarerna med BizTalk vid



Precio Fishbone AB

dess lansering i borjan av 2000-talet. Precio Fishbones in-
tegrationskompetens ar en viktig ingrediens i ménga av de
komplexa SharePoint-l6sningar, som foretaget utvecklar.
Ofta involverar dessa losningar integrationer mot bakomlig-
gande system, som t ex ERP-, Affars- och HR-system. Precio
Fishbone inser att kraven och behoven att {4 system att sam-
spela och stédja varandra ar stérre 4n nigonsin. Mangden
av data, applikationer och system o6kar, liksom kraven pé en
intuitiv och effektiv hantering av funktioner och information.

Business Intelligence handlar om att presentera informa-
tion som bidrar till sd bra affarsbeslut som mgjligt givet osa-
kerheter i foretagets eller organsationens interna situation
eller i dess omvirld.

BI bidrar till att reducera osdkerhet genom att presentera
information som beslutsunderlag pa ett s& komplett och
overskadligt satt som mgjligt. Ofta finns denna information
redan inom foretaget eller i tillgdangliga kallor utanfor orga-
nisationen och genom att presentera den pé ett relevant och
overskadligt satt blir den meningsfull for mottagaren i en be-
slutssituation.

Precio Fishbone hjilper sina kunder med att ta fram ratt BI-
16sning for att fatta vdlgrundade beslut. Foretaget hjilper
till med inledande analyser av behov och forutséttningar till
implementering av slutlig 16sning. En genomtankt BI-16sning
ger anvandare forutsattningar till djupare insikter vid be-
slutsfattande. Precio Fishbone arbetar med BI-verktyg som
praglas av enkelhet, kapacitet och kostnadseffektivitet som
QlikView och Microsofts BI-stack med SQL-server och dess
tjanster i botten. Precio Fishbone 4r sedan ménga &r Silver-
partner till Microsoft inom BI (Data Analytics) och har byggt
upp allt frdn omfattande datalager, OLAP-kuber med ana-
lysstod till kollaborativa BI-16sningar med SharePoint som
plattform.

Mobilitet handlar om att de senaste arens intdg av smarta
telefoner och surfplattor totalt har forandrat manniskors satt
att soka, inhamta och ta till sig information.

For Precio Fishbone ar mobila 16sningar en hornsten i foreta-
gets erbjudande. Foretaget utnyttjar sin samlade kompetens
genom att kombinera mangarig kunskap inom integration,
databaser, granssnittsutveckling med ett intelligent utnytt-
jande av molnteknologi. Kort sagt bygger Precio Fishbone
mobila 16sningar for méanniskor pa sprang — manga ganger
som forlangningar av befintliga system.

Support och foérvaltning baseras pa att flesta bedémare ar
overens om att for ett verksamhetssystem fordelas den totala
kostnaden under applikationens livscykel med cirka 20 % ut-
veckling och anskaffning och med 80 % forvaltning. Det ar
darfor minst lika viktigt att vilja ratt partner for en trygg och
stabil forvaltning, som for sjdlva utvecklingsuppdraget.

Precio Fishbones ambition i kunduppdrag ar att etablera
langsiktiga relationer som skapar viarde for badda partner.
Det ska vara kundens val att fortsitta samarbetet dven efter
en slutford leverans. Det innebar att Precio Fishbone ska ut-
fora sina uppdrag med ett engagemang och en nirvaro som
stricker sig langt 1angre dn en traditionell kund- och leveran-
torsrelation. Foretaget anser sig ha lyckats vil i ambitionen
att etablera och uppritthélla ldngsiktiga kundrelationer och
har ett omfattande antal support- och forvaltningsuppdrag
inom de flesta av sina kompetensomraden — SharePoint, EPi-
Server, integration, mobila och skrdddarsydda 16sningar.

Paketerade l6sningar/produkter innebir att Precio Fish-

bone har omvandlat sin erfarenhet av verksamhetsforstéelse

och beprovad nyttofunktionalitet till en paketerad 16sning/

produkt som snabbt kan komma till nytta i olika verksamhe-

ter. Foretaget erbjuder paketerade 16sningar/produkter base-

rade pé SharePoint inom:

 Intranat.

» Dokumenthantering

» Kvalitetsledningssystem

» Projekt- och programhanteringsstod till hjalporganisatio-
ner (NGO:er)

Precio Fishbones paketerade intranit, Omnia intranet, ger
ett effektivt arbetsverktyg som direkt kommer till nytta for
verksamheten. Precio Fishbone hjilper kunden hela vigen
— fran inledande kravfangst, konfiguration till installation
och efterfoljande support och forvaltning. Tiden for projekt-
genomforande ir endast 4 till 5 veckor. Losningen ar fardig
att implementeras som den ir, alternativt forddlas efter be-
hov med exempelvis utokade sociala funktioner, integration
mot bakomliggande system, avancerad dokumenthantering
och sé vidare. Intranétslésningen bygger pa fardiga informa-
tionsstrukturer och mallar och inkluderar bl a egen “bran-
ding”, samarbetsstdd, navigering, dokumenthantering, ny-
hetspublicering med taggning for forbattrat sok. Pa samma
plattform som Omnia Intranet finns produkterna Omnia
Document Management och Omnia Quality Management
System for dokumenthantering respektive kvalitetsledning.

Precio Fishbone har under ett flertal &r arbetat med att byg-
ga projekt- och programhanteringsstod till organisationer
som bedriver global och nationell hjalpverksamhet. Upp-
dragsgivarnas verksamhet bygger pé att skydda och hjilpa
varldens mest utsatta manniskor i linder och regioner med
konflikter eller som drabbats av naturkatastrofer. Kraven
pa att ha ett effektivt och palitligt projektstod, inte minst
under filtarbete, dr extremt stora och omfattar projektstyr-
ning, dokumenthantering, bidragshantering och projekteko-
nomi. Precio Fishbone har utvecklat en paketerad 16sning
till hjalporganisationer (Non Governmental Organisations,
NGO) for projekt- och programhantering, vilken baseras pé
SharePoint. Losningen kan koras bade i egna milj6er eller i
SharePoint Online (Office 365).



ARSREDOVISNING 2015

Ekonomisk oversikt, fem ar

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2015 2014 2013 2012 2010/2011

12 ménader 12 ménader 12 ménader 12 ménader 18 méanader
Nettoomséttning 190 756 133 749 112 347 111 563 140 143
Rorelsens kostnader -175 738 -123 720 -108 787 -105 927 -132 508
Rérelseresultat 15018 10029 3 560 5636 7 635
Finansiella intdkter och kostnader 671 -24 -28 50 18
Resultat fore skatt 15689 10 005 3652 5686 7 653
Skatt -2 861 -2 215 -783 -1730 -2 124
Arets nettoresultat 12827 7 790 2749 3956 5 6129

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgéngar 60 744 47 406 47 441 49 154 47 218
Omsaéttningstillgdngar 56 017 45000 33699 30735 34032
Kassa och bank 19 566 11779 12 376 10 124 7 084
Summa tillgangar 136 328 104 185 93 517 90013 88 334
Eget kapital och skulder

Eget kapital 95 029 78413 71 566 70 656 70 357
Avsattningar och langfristiga skulder 4 805 1230 1296 1932 275
Kortfristiga skulder 36 494 24 541 20 655 17 425 17 702
Summa skulder och eget kapital 136 328 104 185 93 517 90013 88334

KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2015 2014 2013 2012 2010/2011
12 manader 12 manader 12 manader 12 manader 18 ménader

Kassaflode fran l6pande verksamhet 15 445 8114 3788 4990 7 313

Forandringar i rorelsekapital 2203 -6 297 952 2 694 -6 566

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -16 318 -1 490 122 -722 -1 252

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 12 664 4 880 -743 -190 -214

Lamnad utdelning -6 207 -5 805 -1 867 -3732 -3712

Arets forandring av likvida medel 7788 -598 2252 3040 -4 431
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NYCKELTAL KONCERNEN
2015 2014 2013 2012 2010/2011
12 ménader 12 ménader 12 ménader 12 ménader 18 manader
Nettoomsattning i tkr 190 756 133 749 112 347 111 563 140 143
Balansomslutning i tkr 136 328 104 185 93 517 90013 88 334
Avkastning pa totalt kapital 13% 10% 4% 6% 6%
Avkastning pa sysselsatt kapital 16% 12% 5% 8% 7%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 18% 10% 4% 6% 5%
Rorelsemarginal 8% 7% 3% 5% 5%
Vinstmarginal 7% 6% 2% 4% 4%
Kassalikviditet, ggr 2,1 2,3 2,2 2,3 2,3
Soliditet 70% 75% 77% 78% 80%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Resultat per aktie i kr 1,74 1,31 0,47 0,76 1,03
Eget kapital per aktie i kr 10,36 9,48 9,58 9,46 9,43
Utdelning per aktie i kr
(2015 avser styrelsens forslag) 1,15 0,75 0,25 0,25 0,50
DEFINITIONER:
Avkastning pa totalt kapital: (Resultat efter finansiella poster + réantekostnader)/Genomsnittligt totalt kapital
Avkstning pa sysselsatt kapital: (Resultat efter finansiella poster + réantekostnader)/Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital efter skatt:  Arets nettoresultat/Genomsnittligt eget kapital
Rorelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomsattning
Vinstmarginal: Arets nettoresultat/Nettoomsattning
Kassalikviditet: Omsattningstillgadngar/Kortfristiga skulder
Soliditet: Eget kapital/Totala tillgdngar
Skuldsattningsgrad: Skulder/Eget kapital
Resultat per aktie: Arets resultat efter finansnetto/Genomsnittligt antal aktier under aret
Eget kapital per aktie: Eget kapital/Antal aktier pa balansdagen

Utdelning per aktie: Foreslagen eller lamnad utdelning genom aktier pa balansdagen
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Forvaltningsberattelse 2015

tyrelsen och verkstillande direktéren for Precio Fish-

bone AB (publ) org.nr 556347-2926 med site i Stockholm
avger hiarmed &rsredovisning och koncernredovisning for
riakenskapsaret 1 januari — 31 december 2015.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Precio Fishbone AB ir ett foretag som utvecklar skrad-
darsydda IT-16sningar med inriktning pa att forstaelse for
kundens verksamhet ar utgéngspunkt for val av 16sning,
teknologi och utvecklingsmetod. P& detta sétt skapar fore-
taget affarsnytta, kostnadseffektivitet och virde for sina
uppdragsgivare. Engagemang, erfarenhet och uttalad spe-
cialistkompetens tillsammans med det mindre féretagets
flexibilitet gor Precio Fishbone till en effektiv och strategisk
partner till sina kunder.

Precio Fishbone hade vid riakenskapsarets ingang kontor i
Stockholm, Eskilstuna, Visteras, Orebro, Borlinge Gote-
borg och Ho Chi Minh City i Vietnam samt ett representa-
tionskontor i London. Under é&ret tillkom kontor i Malmé
och Viaxjo och saledes hade foretaget vid arets utgang tio
kontor.

Pa bokslutsdagen utgjordes koncernstrukturen av moder-
bolaget Precio Fishbone AB (publ), dotterbolagen Precio
Fishbone Systems AB, Forum SQL Svenska AB och Precio
Vietnam Ltd, Precio USA Inc, Precio UK Ltd samt dotter-
dotterbolagen Precio Industrial Consulting AB och Precio
IT Strategi AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Rorelseforvdrv och namndndring.

Den 23 januari 2015 offentliggjorde Precio Systemutveck-
ling en avsiktsforklaring om att foretaget med tilltrade
den 3 mars 2015 gir samman med Fishbone Systems AB.
Samgdendets formella struktur var s att Precio Systemut-
veckling AB forviarvade samtliga aktier i Fishbone Systems
AB for en kopeskilling av 29,4 mkr. Efter genomford due
dilligence godkande bolagens styrelser affiaren och frdn den
1 mars 2015 konsoliderades Fishbone Systems i Precio Sys-
temutveckling.

Vid arsstimman besléts att Precio Systemutveckling AB
ska byta namn till Precio Fishbone AB.

Mer information om samgéendet limnas i VD:s redogorelse
over det gdngna &ret samt i not 21 till arets rdkningar.

Fortsatt omsdttningsokning och resultatékning.

Under 2014 steg intdkterna med 19,1 procent fran 112,3 mkr
till 133,7 mkr och under 2015 fortsatte 6kningen med 42,7
procent till 190,8 tkr. Okningen beror till 6vervigande del

pa samgdendet med Fishbone men nirmare 10 procent ut-
gors av organisk tillvixt. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade
under 2014 frin 3,6 mkr till 10,3 mkr och under 2015 fort-
satte denna utveckling med ett redovisat rorelseresultat
(EBITA) om 15,4 mkr. Kostnaderna héanforliga till rorelse-
forvarvet har i enlighet med géillande IFRS redovisnings-
regler belastat arsresultatet for 2015. De beddmningar och
forhoppningar som fran styrelsen och verkstillande direk-
toren knots till rorelseforvirvet betraffande utveckling av
bolagets rorelse, omsittning och resultat har mycket vil
infriats.

Fortsatt Microsoftcertifiering med hogre status.

Precio Fishbone har fortsatt kvalificera sig som Microsoft Gold
Partner inom Collaboration and Content samt Application
Development. Gold Partner-status har dven nétts pa omradet
Cloud Productivity och Application Integration. Bolaget har
dessutom fortsatt kvalificerat sig som Silver Partner inom
omréadena Data Analytics och Cloud Platform. Partnerska-
pet med Microsoft fortsétter att vara en visentlig del av {6-
retagets forverkligande av affarsidén genom att fler av de
system foretaget utvecklar grundar sig p&d Microsofts platt-
formar. Detta forklaras nirmare under avsnittet Precio
Fishbones affiarsidé och erbjudande.

Paketerade losningar/produkter.

Forsidljningen av paketerade 16sningar tog fart under 2014
och utvecklingen har kraftfullt fortsatt under 2015. Efter
samgdendet med Fishbone Systems har betydande resurser
lagts ned pé att sammanfora foretagens 16sningar for att
skapa koncerngemensamma erbjudanden till kunderna.

I augusti 2015 lanserade bolaget sin nya paketerade 16sning
Omnia Intranet som ar ett intranit som forenklar proces-
ser och informationsutbyte i organisationen. Losningen &ar
redan vid kdpet sa fardigutvecklat att det men begriansade
kostnader och tidsinsats kan anpassas och tas i drift i enlig-
het med de specifika behov som koparen kan ha. Losningen
erbjuds ocks& som hyra med en manatlig kostnad relaterad
till antal anvéndare.

I september 2015 vid det arliga evenemanget Microsoft
Partner Awards, dar Microsoft premierar partners och 19s-
ningar som utmarkt sig mest under aret, blev Precio Fish-
bone uppmérksammade med en hedersutmairkelse for den
paketerade 16sningen NGO Online. Foretaget har utvecklat
en 16sning som hanterar allt frdn gévor och bidrag till in-
formationsutbyte, samarbetsstod, dokumenthantering och
integration med affarssystem samt &aterrapportering till
bidragsgivarna. Losningen anvinds redan av flera inter-
nationella hjilporganisationer bland annat Réda Korset i
Storbritannien, Sverige, Finland, Kanada och Australien,
Diakonia och Oxfam.
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Breddning av kundbasen och nya kontor.

Uppdragsgivare inom den offentliga sektorn svarar for nér-
mare 50 procent av nettoomsittningen. Under 2015 har
denna kundgrupp i absoluta tal dkat sin efterfragan med
26 procent. Bolaget har samtidigt haft en stravan efter att
uppdragsvolymen fran den privata sektorn ska vixa dnnu
snabbare vilket ocksa har skett under de senaste dren. Sam-
géendet med Fishbone Systems har bidragit till att snabba
pa den utvecklingen och under 2015 minskade den offent-
liga sektorns andel av nettoomséttningen fran 54 procent
till 48 procent, trots den betydande 6kningen av efterfragan
i nominella termer.

Bolaget har linge efterstrivat att etablera sig med kontor
i Oresundsregionen. I och med samgiendet med Fishbone
Systems tillférdes koncernen ett kontor i centrala Malmo
med 15 anstéllda och stark efterfragan. Dessutom tillférdes
ett kontor i Vaxjo med 3 anstéllda.

Nyemission.
Under 2015 har en nyemission genomforts.

Nyemission, riktad om 900 000 aktier av serie B med en
aktiekapitalokning om 1 125 000 kronor. Emissionen rik-
tades till sdljarna av aktierna i Fishbone Systems AB och
utgjorde darfor en del av kopeskillingen for forvarvet. An-
talet utestdende aktier 6kade darmed frén 20 000 av serie A
och 8 255 722 av serie B till 20 000 av serie A och 9 155 722
av serie B. Bolagets aktiekapital 6kade med 1 125 000 kro-
nor fran 10 344 653 kronor till 11 469 653 kronor. Det egna
kapitalet tillférdes genom nyemissionen totalt 10 035 000
kronor. Utspadningseffekten av nyemissionen var 9,81 pro-
cent som de nyemitterade aktierna motsvarar av totalt antal
utestdende aktier efter emissionen.

Arsstaimman den 7 maj 2015 besl6t att limna styrelsen ett
nytt bemyndigande om att emittera upp till 900 000 aktier
av serie B med eller utan aktiedgarnas foretradesritt. Detta
bemyndigande har vid tidpunkten for denna arsredovis-
nings uppréttande inte till ndgon del tagits i ansprék.

Fordndring 1 foretagsledningen.

I september 2015 tilltrddde Lena Andersson befattningen
som ekonomichef i moderbolaget och eftertridde darmed
styrelseledamoten Kjell Sandin som kvarstar i rollen som
IR-ansvarig. Lena Andersson har i mer an tio r tjainstgjort
som redovisningsansvarig i bolaget.

Mycket lag personalomsdttning.

Viasentligt for rorelsens kontinuitet ar att koncernen haft en
fortsatt fallande och mycket 1ag personalomsattning under
2015 och arets rorelseforvary har inte haft ndgon paverkan
pa denna laga niva.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har inte efter rikenskapséret 2015 ars utgéng intraffat
ndgon hindelse som kan péaverka lasarens bild av moder-
bolagets och koncernens rorelsemissiga eller finansiella
situation baserat pa informationen i denna arsredovisning.

Den 10 maj 2016 lamnar bolaget sin rapport 6ver det forsta
kvartalet 2016.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Precio Fishbones kunder finns till dominerade del inom
Sverige. De generella marknadsutsikterna for IT-konsult-
tjanster i Sverige ar att en real tillvaxt sker under 2016. Sty-
relsen och VD bedomer att det kommer vara sa dven inom
de omraden som koncernen ar verksam och maélet ar att ta
marknadsandelar och vixa snabbare dn marknaden.

Politisk osidkerhet och makroekonomisk utveckling paver-
kar givetvis dven Precio Fishbone indirekt och har noteras
en viss effekt pa efterfrigan fran svenska kommuner men
for den offentliga sektorn som helhet bedomer vi att omsétt-
ningen fortsatt kommer att 6ka.

Microsofts framgdngar med molntjdnsterna Azure och
Office 365 paverkar koncernen liksom lanseringen av Share-
Point 2016. Manga organisationer ser fordelarna med mi-
grering till molnet och SharePoint Online frdn andra sam-
arbetsplattformar vilket 6ppnar mdjligheter till nya affarer.

Inom EPi-omradet har vi haft en fortsatt god utveckling
under 2015 och vunnit flera nya kunder bl a ett antal kom-
muner och offentliga verksamheter dar var kompetens inom
mobilitet och e-tjanster varit avgorande.

En del av Precio Fishbones leveranser sker inom omradena
Application Development, Integration och Business Intel-
ligence (BI). De har under 2015 statt for en 6kande andel,
sdrskilt integration. Bolaget ser dven hir en tydlig fortsatt
okning under 2016 och for att mota efterfragan forstarker
vi kapaciteten genom nyrekryteringar.

Offentlig sektor fortsétter att minska sin andel av de totala
intdkterna medan industri- och tjinsteforetag har okat.
Bank, finans & forsdkring ar ett omrade dar foretaget vaxt en
del under 2015 och vi ser en betydande potential under 2016.

MEDARBETARE

Antalet medarbetare uppgick vid arets utgéng till 202 per-
soner jamfort med 135 vid drets ingédng. Genom samgéende
med Fishbone Systems 6kade antalet anstillda med 47 per-
soner.
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Forvaltningsberattelse 2015 (forts.)

FORSALINING, RESULTAT OCH STALLNING

Under aret har tillvixten métt i omsattningsokning blivit
42,7 procent jamfort med 2014 och darmed 6kat frén 133,7
mkr till 190,8 mkr och rorelseresultatet (EBITA) har okat
frén 10,3 mkr om 15,4 mkr vilket utgor det hittills basta re-
sultat som bolaget kunnat redovisa.

For samtliga kvartal redovisas hogre omsattning och ror-
elseresultat 4n jamforelsekvartalet 2014.

Den fortsatta utvecklingen av foretagets paketerade 16s-
ningar har belastat resultatet nar kostnaderna har uppkom-
mit och inget har séledes balansforts. Likasa har forvarvs-
kostnaderna for Fishbone Systems AB i sin helhet belastat
arets resultat.

I rorelseresultatet ingér avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar med 2,2 mkr (1,5).

Offentlig sektor ar fortsatt den storsta kundgruppen for
Precio Fishbone och under aret har den stétt for 48 procent
av omsattningen jamfort med 54 procent under 2014 och 58
procent under 2013.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 15,7 Mkr (10,0).
Resultat efter skatt blev 12,8 Mkr (7,8).

Resultat per aktie fore skatt uppgick till 1,74 kr (1,31).
Likvida medel uppgick vid utgéngen av rakenskapsaret till
19,6 MSEK (11,8) och rintebarande skulder till 1,8 MSEK
(1,2).

Arets kassaflode fran den 16pande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital blev 15,4 Mkr (8,1) vilket per aktie
innebér 1,71 kronor (1,06)

Koncernens egna kapital uppgick vid utgdngen av 2015 till
95,0 MKkr (78,4) och soliditeten till 70 procent (75). Eget ka-
pital per aktie var 10,36 kronor (9,48).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella, materiella och finansiella till-
géngar, som fortfarande fanns kvar i koncernen vid riken-
skapsarets slut, har under rakenskapséret gjorts med 4,0
Mkr (2,0). Till drets investeringar ska laggas forvirvet av
samtliga aktier i Fishbone Systems med 29,4 mkr.

STYRELSENS ARBETE

Vid &rsstaimman 7 maj 2015 omvaldes de ordinarie ledamo-
terna Bengt-Ake Algevik, Claes Ruthberg och Patrik Salén
och Kjell Sandin och nyvaldes ordinarie ledamoten Katarina
Akerman.

Vid det konstituerande styrelsemétet efter stimman utsags
Bengt-Ake Algevik till styrelsens ordforande.

Styrelsens ledamoter representerar kompetens inom IT,
foretagsekonomi, tillvixtstrategier samt att bedriva konsult-
rorelse internationellt.

Styrelsen har under riakenskapséret haft atta protokollférda
sammantraden och dessutom har ett heldagsmote med fore-
tagsledningen genomforts for informationsutbyte och stra-
tegiska fragor.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststéllts
avseende styrelsen och den verkstidllande direktoren. Pa
samtliga ordinarie sammantrdden har styrelsen behandlat
bolagets forsiljnings- och sysselsittningsldge, koncernens
finansiella stillning, resultat och kassaflode samt den eko-
nomiska kontrollen, personal- och organisationsfragor, le-
gala fragor och utvecklingen i foretagets omvirld. Darutover
har strategiska fragor sidsom foretagets tjansteutbud och
faststédllande av affirs- och verksamhetsplaner behandlats.

Vid styrelsemotena har under aret sirskilt fragor kring for-
virvet av och samgdendet mellan moderbolaget och Fish-
bone Systems behandlats. Vd har ut6ver detta fortlopande
ldmnat styrelsen information i fragor om gemensamt tjans-
teutbud, personalrelaterade angeldgenheter och ovrigt ro-
rande integrationsprocessen mellan féretagen.

Den l6pande finansiella rapporteringen frén vd till styrelsen
utgors av koncernens ménadsbokslut 6ver produktion, re-
sultat och stillning.

FINANSPOLICY

Precio Fishbones hantering av finansiella risker regleras och
hanteras av styrelsen. Den finansiella styrningen prioriterar
och virderar: risk, tillgdnglighet av likvida medel samt hur
god avkastning kan mojliggoras.

FINANSIELLA MAL

Precio Fishbone ska genomsnittligt 6ver en konjunktur-
cykel né en bruttomarginal som Gverstiger 10 procent med
en arlig omsattningstillvixt pd 20 procent. For 2015 redo-
visas en rorelsemarginal om 8 procent (7) och en omsitt-
ningstillvixt om 47 procent (19).

MILIOPAVERKAN

Precio Fishbone bedriver en renodlad konsultverksamhet
vilket innebar att bolagets miljopédverkan ar mycket be-
gransad. Bolaget har ingen forséljning eller tillverkning av



Precio Fishbone AB

fysiska produkter. Den miljopaverkan som kan ndmnas ar
resande. I Precio Fishbones resepolicy ingar att tdg skall
viljas framfor bil och flyg som transportmedel. Koncernen
har en miljobilspolicy for att reducera effekterna av den
miljopadvekan som resande med bil innebér. Policyn innebar
att alla nya fordon som leasas eller kops in skall vara
miljobilar och att miljobilar om mgjligt ska viljas vid hyra
av bil.

Precio Fishbone tecknar dar s& dr mojligt avtal om miljo-
vénlig el och Grona hyresavtal, vilket innebar att vi for-
binder oss att milj6- och energianpassa kontoret.

Precio Fishbone har ingen verksamhet som kraver miljo-
relaterade tillstdnd.

JAMSTALLDHETSPLAN OCH UPPFORANDEKOD

Precio Fishbone efterstravar en s jaimn konsférdelning
som mojligt och jamstalldhetsplanen ar en prioriterad del
av det lopande arbetsmiljoarbetet.

Foretagets uppforandekod behandlar bland annat fragor
om ratten till facklig frihet, forbud mot diskriminering och
barnarbete, riktiga anstillningar, arbetstider och arbets-
miljo, korrekta l6ner, korruption, manskliga relationer, pro-
stitution och utnyttjande av barn.

Foretaget har styrdokument for miljéarbete och forebyg-
gande av stress i arbetet. Arbetsmiljofragorna f6ljs upp i
arliga medarbetarundersokningar foretaget har sjukvards-
forsakringar for sina anstillda.

MODERBOLAGET

Omsittningen i moderbolaget uppgick till 155,1 MSEK (133,7)
och resultatet efter finansnetto till 21,1 MSEK (7,7). I resulta-
tet 2015 ingér utdelning pa andelar i dotterféretag med 17,0
MSEK (0). Likvida medel uppgick vid ridkenskapsérets ut-
gang till 11,0 Mkr (10,5). Moderbolagets egna kapital uppgick
till 75,4 Mkr (53,2).

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
Forslag till disponering av vinstmedel i moderbolaget
Till &rsstimmans forfogande star foljande fria medel:

Balanserad vinst 36 690 269 kr
Overkursfond 8 910 000 kr
Arets vinst 18 301 660 kr
Summa 63 901 929 kr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de fria
medlen disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 53 349 849 kr
Utdelas till aktiedgarna 1:15 kr per aktie 10 552 080 kr
Summa 63 901 929 kr

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsord-
ningen och avgiven &rsredovisning. Den verksamhet som
bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som fore-
kommer eller kan antas forekomma i branschen eller de ris-
ker som i allménhet &r forenade med bedrivandet av bola-
gets naringsverksamhet. Betrdffande viasentliga handelser
hanvisas till vad som framgar av forvaltningsberittelsen,
harutéver har inte nagra hindelser intraffat som péaverkar
bolagets forméga att limna utdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning

Styrelsen bedomer att bolagets soliditet, liksom dess lik-
viditet, kommer att vara fortsatt god efter att utdelningen
genomforts enligt forslaget, samt att utdelningen till aktie-
dgarna ar forenlig med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § 2 och
3 st aktiebolagslagen.

Forslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom ir styrelsens bedomning att en allsi-
dig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska still-
ning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet, investeringsbehov och stéllning i 6vrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i SEK Not 2015 2014
Nettoomséttning 3 190 755 530 133 749 342
Summa 190 755 530 133 749 342
Ovriga externa kostnader 5) -44 987 115 -36 592 758
Personalkostnader 6 -128 585 772 -85 597 088
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -2 164 628 -1 530 192
Summa -175 737 516 -123 720 037
Rorelseresultat 15018 014 10 029 305
Ranteintékter och liknande resultatposter 7 1036615 123 389
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -365 723 -147 707
Summa 670 892 -24 318
Resultat efter finansiella poster 15 688 906 10 004 986
Skatt pa arets resultat 8 -2 861 463 -2 214 895
Arets nettoresultat 12 827 442 7 790 091

RAPPORT GVER TOTALRESULTATET

Arets nettoresultat 12 827 442 7 790 091
Poster som kan aterforas i kommande perioder -39 263 207 107
Summa totalresultat for perioden 12 788 180 7997 199
Hanforligt till:

— moderforetagets aktiedgare 12 518 815 7 649 819
innehav utan bestdmmande inflytande 308 627 140 272
Genomsnittligt antal aktier 9018 222 7 661 654

Antal aktier per balansdag 2 9175722 8275722
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 9 50 346 634 43 640 985
Patent, licenser, varumérken m m 10 4 269 531 246 142
Summa immateriella anldggningstillgangar 54 616 164 43887 127
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 1 351 949 1343163
Inventarier 11 4775 856 2 175852
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 127 804 3519015
Summa anlaggningstillgangar 60 743 968 47 406 142
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 46 133 237 37 724 759
Aktuell skattefordran 1996 865 587 074
Ovriga fordringar 13 463 853 231 176
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 7 423 269 6 456 870
Summa Kortfristiga fordringar 56 017 224 44 999 879
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 14 19 566 402 11778 715
Summa omséttningstillgangar 75 583 626 56 778 594
SUMMA TILLGANGAR 136 327 595 104 184 736
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 2 11 469 653 10 344 653
Ovrigt tillskjutet kapital 52 607 208 43 697 208
Omréakningsreserv 167 845 207 107
Balanserat resultat 17 733 101 16 290 077
Arets resultat 12 518 815 7 649 819
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 94 496 622 78 188 864
Innehav utan bestammande inflytande 532 828 224 201
Summa eget kapital 95 029 450 78 413 065
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 8 945 219 -
Ovriga 1angfristiga skulder 17 3859 380 1230 493
Summa langfristiga skulder 4 804 598 1230493
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15 7993 199 6123983
Ovriga skulder 15 8 875 342 6 267 644
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 19 625 007 12 149 551
Summa kortfristiga skulder 36 493 547 24 541 178
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136 327 595 104 184 736
Stéllda sékerheter

Foéretagsinteckningar 16 5000 000 5000 000
Eventualférpliktelser Inga Inga
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

Ovrigt Bal. vinst
tillskjutet inkl. arets

Belopp i SEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa
Ingdende eget kapital 2014-01-01 hanforligt till moderbolagets aktie4dgare 9335334 40 100 231 22095 005 71530 570
Forandring i eget kapital 2014

Rrets nettoresultat - - 7649819 7649819
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 9335334 40100 231 29 744 824 79 180 389
Nyemission, personaloptionsprogram 18 336 73 345 - 91 681
Lamnad utdelning enligt arsstammans beslut -1867 067 -1867 067
Nyemission, riktad 500 000 1980000 - 2480000
Nyemission, féretradesemission 490 983 1543632 - 2034615
Lamnad utdelning enligt extra stammans beslut - - -3 937 861 -3937 861
Omrékningsdifferenser i eget kapital i dotterféretagen - - 207 107 207 107
Eget kapital 2014-12-31 hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 344 653 43 697 208 207 107 23 939 896 78 188 864
Ingaende eget kapital 2015-01-01 hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 344 653 43 697 208 207 107 23939 896 78 188 864
Forandring i eget kapital 2015

Rrets nettoresultat - - 12 518 815 12 518 815
Summa fore transaktioner med foretagets aktieagare 10 344 653 43 697 208 207 107 36 458 711 90 707 679
Lamnad utdelning enligt arsstammans beslut -6 206 795 -6 206 795
Nyemission, riktad 1125000 8910 000 - 10035000
Omrakningsdifferenser i eget kapital i dotterforetagen - - -39263 - -39263
Eget kapital 2015-12-31 hanforligt till moderbolagets aktieégare 11469 653 52 607 208 167 845 30419 761 94 496 622
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 15018 014 10 029 305
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 11 2 164 628 1530 192
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -200 966 10976
Delsumma: 16 981 677 11 570 472
Erhéllen ranta 1036 615 123 389
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -365 723 -147 707
Betald inkomstskatt -2 207 829 -3432 007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital: 15 444 740 8 114 146

Férandringar i rorelsekapital:

Férandring av fordringar 972 841 -10 713 399
Férandring av kortfristiga skulder 1 230 566 4 416 803
Kassaflode fran den I6pande verksamheten: 17 648 146 1817 551

Investeringsverksamheten:

Investeringar i materiella tillgangar -4 001 671 -2 011 418
Rérelseforvérv 21 -29 400 000 -
Likvida medel erhallna genom rorelseforvary 21 16 559 991 -
Forséalining av materiella anlaggningstillgdngar 524 129 521 049
Kassafléde fran investeringsverksamheten: -16 317 551 -1 490 369

Finansieringsverksamheten:

Nyemission 10 035 000 4 606 299
Utdelning -6 206 795 -5 804 928
Forandring av langfristiga laneskulder 2 628 887 273975
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 457 092 -924 654
Forandring av likvida medel 7787 687 -597 473
Likvida medel vid arets borjan 11778 715 12 376 187
Likvida medel vid arets slut 19 566 403 11778 715

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital per aktie 1,71 kr 1,06 kr
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Belopp i SEK Not 2015 2014

Nettoomsattning 3 155 099 704 133 749 300

Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 5 -49 902 566 -42 594 622
Personalkostnader 6 -98 341 310 -81 120 717
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 11 -2 448 310 -2 466 108
Summa -150 692 187 -126 181 447
Rorelseresultat 4 407 518 7 567 853
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 52 489 121 910
Utdelning pa aktier i dotterforetag 7,12 17 000 000 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -316 948 -28 249
Summa 16 735 541 93 661
Resultat efter finansiella poster 21 143 059 7 661 515

Bokslutsdispositioner:

Lamnade koncernbidrag -35221 -18 842
Avséttning till periodiseringsfond -1 603 092 -
Arets avskrivningar utéver plan -145 049 452 454
Resultat fore skatt 19 359 697 8095 127
Skatt pa arets resultat 8 -1 058 037 -2 314 385
Arets resultat 18 301 660 5780 741

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Arets resultat 18 301 660 5780 741
Poster som kan aterféras i kommande perioder 0 0
Summa totalresultat for aret 18 301 660 5780 741
Hénforligt till:

- moderforetagets aktieagare 18 301 660 5780 741
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 9 17 707 329 19 510 545
Patent, licenser, varumarken m m 10 - 246 142
Summa immateriella anldggningstiligangar 17 707 329 19 756 687

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 1347 129 1218794
Inventarier 11 1383 251 301 966
Summa materiella anlaggningstillgangar 2730379 1 520 760

Finansiella tillgangar
Andelar i koncernforetag 12 30 776 609 1 376 607

Summa anlaggningstillgdngar 51 214 317 22 654 054

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 38816 055 37724 634
Aktuell skattefordran 1 305 442 517917
Ovriga fordringar 13 73 374 35736
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 6 560 997 6209 756
Summa kortfristiga fordringar 46 755 867 44 488 044
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 14 11 041 427 10 485 482
Summa omséttningstillgéngar 57 797 295 54 973 525

SUMMA TILLGANGAR 109 011 612 77 627 579
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 11 469 653 10 344 653
Summa bundet eget kapital 11 469 653 10 344 653
Fritt eget kapital

Overkursfond 8910 000 3596 977
Balanserat resultat 36 690 269 33 519 346
Arets resultat 18 301 660 5 780 741
Summa fritt eget kapital 63 901 929 42 897 064
Summa eget kapital 75 371 582 53241 717
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utover plan 145 049 -
Periodiseringsfonder 1603 092 -
Summa obeskattade reserver 1748 141

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 22 2 056 273 -
Summa langfristiga skulder 2 056 273 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15 6732 322 6079532
Skulder till koncernforetag 20 3514043 1334 053
Ovriga skulder 15 6 252 540 5635981
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 13336 712 11 336 296
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 29 835 616 24 385 863
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 011 612 77 627 579
Stéllda sékerheter

Foéretagsinteckningar 16 5000 000 5000 000
Eventualforpliktelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Balanserat resultat

Aktiekapital Overkursfond ikl &rets resultat Summa
Ingdende balans 2014-01-01 9335334 0 39324 274 48659 608
Forandring i eget kapital 2014-12-01 — 2014-12-31:
Rrets totalresultat - - 5780 741 5780 741
Summa fore transaktioner med foretagets aktieagare 9335334 0 45105 015 54 440 349
Nyemission, personaloptionsprogram 18 336 73 345 - 91 681
Lamnad utdelning enligt arsstdmmans beslut - - -1867 067 -1 867 067
Nyemission, riktad 500000 1980 000 - 2480000
Nyemission, foretrddesemission 490 983 1543632 - 2034615
Lamnad utdelning enligt extra stimmans beslut - - -3937 861 -3937 861
Utgéende eget kapital 2014-12-31 10 344 653 3596 977 39300 087 53 241 717
Forandring i eget kapital 2015-12-01 — 2015-12-31:
Rrets totalresultat - - 18 301 660 18 301 660
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 10 344 653 3596 977 57 601 747 71543 377
Lamnad utdelning enligt drsstimmans beslut - -3596 977 -2 609 818 -6 206 795
Nyemission, riktad 1125000 8910000 - 10035000

Utgaende eget kapital 2015-12-31 11 469 653 8910000 54 991 929 75371 582



ARSREDOVISNING 2015

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 4 407 518 7 567 853
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 11 2448 310 2 466 108
Ovriga poster 3 59
Delsumma: 6 855 831 10 034 020
Erhallen ranta och évriga finansiella intakter 52 489 121 910
Utdelning fran dotterforetag 17 000 000 -
Erlagd rénta och 6vriga finansiella kostnader -316 948 -28 249
Betald inkomstskatt -1 845 562 -3440 243
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital: 21 745 810 6687 438

Forandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning av fordringar -1 480 299 -10 775 536
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5414 528 4292 182
Kassaflode fran den l6pande verksamheten: 25 680 039 204 084

Investeringsverksamheten:

Investeringar i materiella tillgdngar -1 608 571 -227 956
Rorelseforvarv -29 400 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 008 571 -227 956

Finansieringsverksamheten:

Upptagna lan 2 056 273 -
Nyemission 10 035 000 4 606 296
Utdelning till aktiedgararna -6 206 795 -5 804 928
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5884 478 -1 198 632
Foérandring av likvida medel 555 945 -1222 504
Likvida medel vid arets borjan 10 485 482 11 707 985

Likvida medel vid arets slut 11 041 427 10 485 482
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Precio Fishbone AB (556347-2926) ar ett systemutvecklingsféretag inom IT-
omradet med sé&te i Stockholm. Denna arsredovisning har den 15 april 2016
godkants av bolagets styrelse att framlaggas for aktiedgarna vid arsstamman
den 10 maj 2016.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRIC utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven
av Radet for finansiell rapportering tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolaget” samt i 6vrigt tillampas
RFR 2 Redovisning for juridiska personer i Moderbolaget.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Grunden for vardering av balansrakningarnas tillgdngar och skulder &r de histo-
riska anskaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument som véarderas till
verkligt varde. Med verkligt varde avses det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid forséalining av en tillgang eller betalas vid oéverlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer kallat exit price.

Inforda nya och dndrade standards inom IFRS

Koncernen har under aret infort foljande nya och &ndrade IFRS fran och med
1 januari 2015:

e |FRIC 21 Avgifter

Tillampningen av dessa nya och andrade standarders har emellertid inte haft
nagon materiell inverkan pa koncernens redovisade stallning, resultat och kassa-
floden. De har darfor heller inte foranlett ndgon omrékning av tidigare ars pre-
senterade rakningar.

Nya och dndrade IFRS standarder som annu inte tillampats:

e |FRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter fran kundkontrakt.
Dessa tva standarder trader i kraft den 1 januari 2018. IFRS 9 bedéms inte fa
nagon paverkan pa koncernens redovisade stéllning och resultat jamfort med
vad som redovisas for rakenskapsaren 2014 och 2015. IFRS 15 bygger péa prin-
cipen att en intakt ska redovisas nar en produkt eller tjanst har levererats till
kund d.v.s. néar kunden erhallit kontroll éver den. Detta kan ske over tid eller vid
en tidpunkt. Precio Fishbone kommer att paverkas av IFRS 15 genom att info-
randet av standarden innebar att successiv vinstavrakning inte langre medges. |
not 13 redovisas vardet av upparbetade intékter varderat till pris till kund. Denna
post skulle vid ett inforande av IFRS 15 varderas nagot lagre och darmed paver-
ka det redovisade resultatet for aret. Inférandet av standarden fran 2018 medfor
en viss negativ resultatpdverkan det forsta dret men vid en fortlopande expan-
sion av rorelsen blir resultateffekten permanent sa lange expansionen fortsatter.

e |FRS 16 Leasing

Denna standard trader i kraft den 1 januari 2019 men var beddémning &r att en
tillampning av standarden inte skulle paverka koncernens resultat som det redo-
visas i denna arsredovisning. Koncernens leasade tillgangar redovisas redan i
enlighet med vad som forvantas krévas enligt den nya standarden.

Funktionell valuta och klassificering

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar foljaktligen att den
finansiella informationen i denna arsredovisning presenteras i svenska kronor.
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av varden
som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran ba-
lansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av varden som forvantas dtervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat fran
balansdagen.

Bedémningar och uppskattningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan komma att av-
vika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS och som har en betyd-
ande inverkan péa de finansiella rapporterna samt gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs
i Not 18, Uppskattningar och bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rappor-
ter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering

och konsolidering av dotterforetag. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i moderbolagets finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande fran moder-
bolaget. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger beaktas
egna och potentiellt rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras. Bestammande inflytande kan ocksa foreligga om bolaget genom
avtal med andra aktiedgare tillerkanns ratten att utforma ett foretags strategier
samt tillsatta en majoritet av styrelsens ledamoter.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indi-
rekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till
rorelseforvérvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga véardet pa forvarvsdagen av identifierbara tillgangar
samt 6vertagna skulder. Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna, respek-
tive rorelsen, utgors av de verkliga vardena per Gverlatelsedagen for tillgéngar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och emitterade eget kapitalinstrument som
ldmnats som ersattning i utbyte mot de forvarvade nettotiligdngarna som é&r di-
rekt hanforbara till forvarvet.

De transaktionskostnader som ar direkt hénférbara till forvarvet kostnads-
fors i det rékenskapsar som forvarvet sker. Vid rorelseforvarv dar anskaffnings-
vardet dverstiger nettovardet av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertag-
na skulder, redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Nar skillnaden
ar negativ redovisas denna som effekt av negativ goodwill direkt i resultatrak-
ningen i de perioder de uppkommer. De genom férvarvsanalysen identifierade
Overvardena fordelas pa tillampbara tillgdngsslag och skrivs av dver beraknad
nyttjandeperiod. Goodwill och identifierade tillgdngar med obestdmbar nyttjan-
deperiod blir foremal for nedskrivningsprovning arsvis eller da indikation pa ned-
skrivningsbehov framkommer.

Obeskattade reserver som redovisas i de enskilda koncernféretagen upp-
delas i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen
redovisas i fritt eget kapital. Skattedelen redovisas som uppskjuten skatteskuld.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Pa kon-
cern- och bolagsniva beaktas uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
mellan tillgdngars och skulders bokforda véarden och skatteméssiga varden.
Beloppen berdknas med tillampning av de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatteskulder som
beddms komma att taxeras for det ndrmast liggande inkomstéaret redovisas som
kortfristig skuld. Ovriga uppskjutna skatteskulder redovisas som avséttning.
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den man
det enligt styrelsens bedémning ar sannolikt att det vérde vartill skattefordran tas
upp kommer att kunna atervinnas genom lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Segmentsrapportering
Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras darfor utifrdn den interna rapporteringen till kon-
cernens hogste verkstallande beslutsfattare. Hos Precio Fishbone, liksom hos
de flesta andra foretag, &r verkstéllande direktoren foretagets hogste verkstél-
lande beslutsfattare. | den interna rapportering som anvands av verkstallande
direktoren for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning
presenteras den finansiella informationen endast for koncernen som en helhet.
Koncernen bestar darfor av ett enda rorelsesegment.

Eftersom koncernen som helhet utgér ett enda rérelsesegment presenterar
bolaget ingen separat segmentsinformation.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen visar arets forandring av likvida medel specificerad pa l6pan-
de verksamhet, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflo-
desanalysen ar upprattad enligt indirekt metod varvid varje balansposts forandring
under rakenskapsaret provas med hansyn till dess paverkan pa arets medelsflode.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas som en tillgang i koncernen enligt IAS
38 om det ar sannolikt att de kan atervinnas under foretagets planeringshorisont
som normalt &r fem ar.

Koncernens och moderbolagets goodwill i respektive balansrakning.

Trots att Precio Fishbones rorelse till dvervagande del bedrivs i moderbolaget
redovisar koncernen och moderbolaget rérelseresultat som skiljer sig fran varan-
dra. | dotterféretagen finns vissa intakter och kostnader men den huvudsakliga
orsaken till skillnader i resultat mellan moderbolaget och koncernen ligger i att
den finansiella rapporteringen styrs av delvis olika regelverk. For koncernens del
innebér skillnaderna i regelverk att den goodwill som moderbolaget forvarvade
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ar 2005 skrivs av fortldpande i moderbolaget med en nyttjandeperiod om 20
ar. | koncernen sker ingen sadan systematisk avskrivning utan minst en gang
arligen sker en prévning av vardet pa goodwillposten i en s.k. impairment test.
Om en sadan visar att det redovisade vardet 6verstiger det varde pa rorelsens
tillgdngar som framraknas vid nedskrivningsprovningen ska en nedskrivning av
vardet pa goodwill goras i koncernen. | annat fall sker ingen férandring av véardet
i koncernens balansrékning. Den éarliga avskrivningen av goodwill i moderbolaget
ar 1 803 tkr. Vid de nedskrivningsprévningar som har gjorts har det framraknade
vardet pa goodwill hittills dverstigit det redovisade vérdet innebérande att koncer-
nens resultat inte har belastats med nagon nedskrivning av goodwill.

Nyttjandeperioden for varje enskild anldggningstillgéng faststélls och skrivs
av linjart dver nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden fér en immateriell an-
laggningstillgdng beddms som obestdmbar sker ingen avskrivning. For varumar-
ken ar avskrivningstiden 10 ar och for dvriga immateriella tillgdngar gors indivi-
duella beddmningar med en maximal avskrivningstid pa 10 ar. Saledes anses
endast goodwill normalt vara en saddan immateriell anlaggningstillgdng som har
en obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt éver tillgdng-
arnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar

Inventarier 5ar
Fordon (*) 3ar
Datorer 3-5ar

(*) Fordon innehas i koncernen genom finansiell leasing med en avtalstid om 3
ar. Avskrivning sker i enlighet med leasegivarens rapportering med beaktande
av forvantat restvarde.

Intakter
Intakterna faktureras bade pa lépande rékning och mot fast pris enligt avtal.

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrékning. Detta
innebér att i resultatrékningen beaktas och vérderas upparbetade intakter dven
om fakturering inte skett. | balansrakningen har pagaende ej fakturerade upp-
drag pa l6pande rakning varderats till utfaktureringspris av utfort arbete efter
avdrag for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar. Vid berakning av
upparbetad vinst for pagdende uppdrag till fast pris har fardigstallandegraden
beréknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berak-
nade utgifterna for att fullgéra uppdraget efter avdrag for eventuella forlustrisker
och forskottsbetalningar. Pagaende projekt redovisas i balansrakningen under
upplupna intakter.

Rénteintakter redovisas under den period de intjénats. Finansiella intakter i
form av anteciperad utdelning férekommer inte inom koncernen.

Valuta

Mer én 90 % av all fakturering sker i svenska kronor som é&r funktionell valuta.
Ovrig del av fakturering sker féretradesvis i brittiska pund. Fordringar och skulder
i utldandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Dotterforetagens tillgangar och
skulder omraknas till balansdagens kurs och deras intdkter och kostnader till
rakenskapsarets genomsnittskurs.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell och finansiell leasing. Leasingavtal
klassificeras som finansiella om de ekonomiska riskerna och formanerna
som forknippade med objektet i allt vasentligt hanfor sig till leasetagaren. Det
innebdr att Precio Fishbone bland materiella tillgangar i koncernbalansrakningen
redovisar tillgdngar som koncernen ager tillsammans med tillgdngar som omfattas
av finansiella leasingavtal. Vid ingdende av ett finansiellt leasingavtal redovisas
forpliktelsen att betala leasingavgifter som en finansiell skuld, fordelad pa en
kortfristig och en langfristig del beroende pa leasingavgifternas forfallotidpunkt.
Avskrivningar sker enligt leasegivarens rapportering som normalt innebar att
fordonet skrivs av med samma belopp som leasegivarens fordran satts ned med
anledning av inbetalda leasingavgifter. Betalda leasingavgifter redovisas som
rantekostnad och amortering av finansiell skuld.

Avgifter for operationell leasing resultatférs l6pande i sin helhet i den period
de avser. Sedan 2013 har operationell leasing avvecklats med undantag for om
det ar uppenbart att en sadan ar mest fordelaktigt ur ekonomisk eller praktisk
synvinkel. Koncernens fordon kommer dock dven fortsattningsvis att vara lea-
sade med finansiell leasing och redovisas pa satt som har beskrivs.

Finansiella instrument och vardepappersinnehav

De finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kassa och
bank, kortfristiga placeringar, kundfordringar, évriga fordringar, leverantorsskul-
der, ovriga kortfristiga och 6évriga langfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringarnas 16ptid ar kort varfor de redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Reservering for kundforlust gérs nar det finns objektiv grund att
anta att koncernen helt eller delvis inte kommer att erhélla forfallet belopp.

Likvida medel
I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden under
kassa och bank redovisas till nominella belopp.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulders forvantade I6ptid &r kort, varfor skulden redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering.

Ersattningar till anstdllda

Pensionsférplikelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner for alla anstéllda som saker-
stalls genom betalningar till férsakringsbolag. Koncernen har inga réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om férsakringsgivaren inte
har tillrackliga medel att betala alla ersattningar till anstéllda som hénger sam-
man med deras tjdnstgdring under innevarande eller tidigare perioder.

Erséttningar vid uppsagning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nér den endera é&r forpliktigad att séga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande
eller som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstéllning.

Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare redovisas separat i not 6. Kon-
cernen tillampar dessutom en kollektiv bonus som utfaller beroende pé koncer-
nens operativa resultat. Den anstélldes del bestams av arbetad tid under aret.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

IFRS 2 tillampas for aktiebaserade optionsprogram till anstéllda och koncer-
nen redovisar personalkostnader motsvarande optionernas verkliga vérde vid
tidpunkten for tilldelningen av optioner. Optionernas verkliga varde berédknades
med Black och Scholes modell fér optionsprissattning.

Personalkostnaden redovisas under intjanandeperioden dvs den period da
de anstéllda har skyldighet att uppfylla intjanandevillkoren. Nar optionerna ut-
nyttjas sker betalning av sociala avgifter baserat pa vardet for den anstéllde,
dvs skillnaden mellan teckningskurs och marknadspris. Fram till teckning gors
avsattning for beraknade sociala avgifter i koncernens balansrakning. Pa balans-
dagen den 31 december 2015 fanns inga utestdende optionsprogram.

Avsattningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelse eller
om sannolikheten for ett utflode av resurser for att reglera ett dtagande &r storre
an motsatsen.

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader for avgangsvederlag kost-
nader for uppségning av lokaler, leasingavtal och andra typer av dtaganden.

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar &rsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid upprattande
av sina finansiella rapporter.

Arsredovisningen i moderbolaget skall sa langt det &r majligt tillampa av EU
och IFRS godkénda uttalanden inom ramen for arsredovisningslagen. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ar aktuella. | Precio Fishbo-
nes fall &r det i fyra fall som principerna innebér skillnader mellan koncernen och
moderbolagets redovisning:

a) | moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Obeskattade reserver
redovisas brutto utan uppdelning i uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

b) Skillnader i IFRS regelverk och arsredovisningslagen gor att goodwillpostens
storlek pa koncern- respektive bolagsniva avsevart skiljer sig at. Den goodwill
som finns i moderbolaget maste skrivas av oavsett resultatet av den prévning
av postens varde som sker i koncernens balansrakning.

c) | moderbolaget resultatfors avgifter for finansiell leasing l16pande linjart i sin
helhet i den period de avser.

d) | moderbolaget och dotterféretag kan avséttning till obeskattade reserver
férekomma som syftar till att skjuta upp beskattningen av intjanade vinstme-
del. Vid beslut om hur stor del av utrymmet for sddana dispositioner som ska
tas i ansprak gors en avvagning mellan 6nskemalet om att kunna redovisa ut-
delningsbara vinstmedel och den likviditetsférdel som kommer av att skjuta
upp beskattningen av bolagets vinstmedel.
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Noter

NOT 2 Aktiekapital

Koncernen och Moderhbolaget
Ingaende vérde 2014 01-01

Nyemission, rlktad

Antal aktier
8275722

Kvotvérde
1,25

Aktiekapital
10 344 653

Utgéende vérde 2014-12-31 9175722 1,25
Fordelning akheslag

S i —— T e e

CSereBlest 9155722 125 11444653
Summa 9175722 125 11469653
NOT 3 Nettoomsattning per kundgrupp

Nettoomsattning visas for de fyra stérsta kundgrupperna.
Koncernen (Belopp i tkr) 2015 2014
Offentlig sektor 91330  48% 72493 54%
Industri /067 18% 2 7%
Tjansteforetag 2849  15% 14636 1%
Ideella organisationer 16 406 9% 13 693“”””10%.
Ovriga 19457 10% 0458 8%
Summa 190756 100% 133749 100%
Moderholaget (Belopp i tkr) 2015 2014
Offentlig sektor 84541  55% 72493 54%
Industri 19302 12% 24 1%
Tiansteféretag 21424 14636
Ideella organisationer 16 406 13693 10%
Ovriga 11810 9534 1%
Summa 153482 99% 132829  99%
Egna dotterforetag 167 1% 920 1%
Summa 155100  100% 133749 100%

Av redovisande intakter i koncernen och moderbolaget utgdr anskaffningar m.m for kunders
rakning ca 2 mkr. Resten utgérs av tjansteintékter.

Indirekta kostnader:

Lokaler och utrustning 8138 7564
Resoroch bilkostnader 3395 ............. 2040
Marknadsforingoch PR 2602 ............. 1532 .
Tele och kommunikationskostnader mm 1966 ............. 1581 .
Forvaltningskostnader 1876 1218 .
IT drift och dvriga externa tjanster 5928 ............. 5065 .
Summa indirekta kostnader 23 905 19000
Summa dvriga rorelsekostnader 44 987 36593
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2015 2014
Direkta kostnader:
26 057

Underkonsulter

0 5
Resor och andra direl't‘t“a“kostnader """"""""""""""""" 2071 ............. 1 516 .
Summa direkta kostnader 30211 24 470
Indirekta kostnader:
Lokaler och utrustning 5443

IT drift och dvriga externa tjanster 5133 4673
Summa indirekta kostnader 19691 18125
Summa dvriga rorelsekostnader 49903 42 595

| rérelsekostnaderna ingér revisionskostnader enligt féljande:

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, delarsrapporter, lopande redovisning,
intern kontroll samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning. Dessutom avses med
revisionsuppdrag motsvarande granskning i dotterforetagen och radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid genomférandet av revisors granskningsuppgifter. Annan
radgivning och bitrdde hanfors till dvrigt arvode.

Koncernen (Belopp i tkr) 2015 2014
Arvode till EY
NOT 4 Inkép och férsiljning inom koncernen '“ké\hs.onsuppdrag """"""" 00 T 200
) . . A o Rewsmnsverksamhet utover rewsmnsuppdraget 20 43
Tre av dotterforetagen utfor tjdnster & moderbolaget i frdga om produktion fOr KOMCEIENS UPP- | crvorroreremi
dragsgivare. Ett av dotterforetagen dessutom utfort marknadsforings- och forsaljningstjanster ar Nﬁk‘g‘tteradglvnmg T -
moderbolaget. Moderbolaget har tillhandahallit administrativa tjanster at ett av sina dotterforetag Ovriga tjanster _ _
i Sverige samt utfort vissa tjanster i fraga om produktion for koncerens uppdragsgivare. | mindre
omfattning har fakturering for gjorda utlagg gjorts frdn moderbolaget till dotterforetag. Inkép och Summa 220 243
forsaljning av tjdnster mellan moderbolaget och dotterforetagen fordelar sig salunda:
Ovriga rewsmnsbo/ag
2015 2014 Rewsmnsuppdrag 75 -
Moderbolagets kop av tjanster fran dotterforetag (tKr) 13217 7732 W.R‘é\'/‘lsmnsverksamhet utover rewsmnsuppdraget """"""""" o o
,,,,,,, 1482 Skatteradglvnmg _ R
(Ovriga tjanster - -
. Summa 75 0
NOT 5 Ovriga externa kostnader
Koncernen (Belopp i tkr) 2015 2014 Moderholaget (Belopp i tr) 2015 2014
Direkta kostnader: Arvode till EY
Underkonsulter sionsuppdrag

14194

Licenser smnsverksamhet utover rewswnsuppdraget

Royalties mék‘é‘tteradglvnmg - -

Resor och andra direkta kostnader ‘2'“354 1 525 . Ovnga tjanster I .
Summa direkta kostnader 21082 17 593 Summa 220 243
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NOT 6 Anstillda, styrelse, ledning och narstaendetransaktioner

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéllda (belopp i tkr) 2015 2014 Medelantal anstéllda (belopp i tkr) 2015 2014
Kvinnor 30 23 Kvinnor 21 17
L L e | T R
Summa 183 1277 Summa 133 109
Styrelseledamater Ledande befattningshavare
Kvinnor 1 0 Kvinnor 3 2
i 1 5 o e
Summa 5 5 Summa 10 9
Ledande befattningshavare Léner och andra erséttningar
Kvinor s 2 | Loner och ersattningar 64 823 53118
Man 8 ! Pensionskostnader 074
Summa 1 9 Sociala kostnader a3 17535
Léner och andra erséttningar Sumima 92502 e
Léner och ersé&ttningar 86 042 56 714 . ) o ) o )
 Pensionskostnader ) ) um 5323 ﬁ;‘l’;’g:t"s";r'; ‘r’:;tvtl”s'a”f?;r‘ugztcy;r';i" och fon il verkstallande direkren ar desamma for moder-
Sociala kostnader 24 142 18220
Summa 121 956 80257

Arvoden till styrelsen pa bokfdringsméssig grund:
Bengt-Ake Algevik (styrelsens ordf.) fr.o.m. 2014-11-25

aes Ruthberg fr.o.m. 2014-11-25
atrik Salén fr.o.m. 2014-11-25

Not 1
Not 1

Not 1
W'K'a‘tarina f\ké‘rman fr. om 2015—0'5—07 Not 2 0 0 .
ij‘eIISandinH . - o 0 .................... 0
“‘U'ﬁder 2014 évgéngna I'édambter i Notd 0 .............. 217
Summa styrelse 400 233

Ersattningar for nagra dvriga tjanster i ovrigt fran styrelsens ledaméter har inte lamnats med
undantag for vad som redovisas rorande ledamoten Kjell Sandin i not 3 nedan.

Not 1: Ordférandens och ledaméternas arvoden inkluderar arbetsgivaravgifter enligt lag
samt smérre kostnadsersattningar.

Not 2: Katarina Akerman har varit forhindrad att medverka i styrelsens arbete.

Not 3: Kjell Sandin erhaller inte arvode som styrelseledamot eftersom han tjdnstgor i bolaget.

Ersattningar till Kjell Sandin som CFO t.o.m 31 augusti 2015 840 1260
Erséttningar till Kjell Sandin som tjansteman fr.o.m 1 sept. 2015 100 -
Summa 940 1260
Not 4: Avser Styrelsens ordférande samt tre ledaméter. Beloppet exkluderar arbetsgivar-
avgifter enligt lag som erlagts av bolaget med 68 tkr.

Verkstallande direktdren Christer Johansson 1393 1023
Ovriga ledande befattningshavare (10) (f.4. 8) 6084
Summa 8949 7108

Vd har fast och rorlig 6n dér den rérliga delen relateras till koncernens resultat efter finans-
netto. Den rorliga lonen har ett tak om 1 500 tkr per ar. Vd:s pensionsavsattning utgors av 20%
av den totala lonen. Vid uppsagning fran vd:s sida galler en uppsagningstid pa om tre manader
och fran foretagets sida tolv manader. Under uppséagningstiden utgér den rorliga delen av Ionen
fram till narmast liggande halvarsskifte dvs 30 juni eller 31 december.

NOT 7 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen (Belopp i tkr) 2015 2014
Rénteintékter 138 123
Resultat vid avyttring av flnanS|eIIa insteument 893 o -
Valutakursdifferenser I 100
Finansiellt netto 671 -24
Moderholaget (Belopp i tkr) 2015 2014

Ranteintakter

Utdelning fran koncernbolag

Rantekostnader

Valutakursdifferenser -199 -28
Finansiellt netto 16736 94
NOT 8 Skatter

Koncernen (Belopp i tkr) 2015 2014
Aktuell skatt -2 143 2314
Uppskjuten skatt 719 99
Summa -2 861 -2215
Moderholaget (Belopp i tkr) 2015 2014
Aktuell skatt -1058 2314
Uppskjuten skatt - -
Summa -1058 -2 314

Uppskjuten skatt hanfor sig till obeskattade reserver.
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Avstamning mellan resultat fire skatt och skattekostnad:

NOT 10 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen (Belopp i tkr) 2015 2014
Resultat fére skatt 15 689 10 005 (Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestér av férvarvat varumarke, varukannetecken
........................................................................................................................................ och programvaror.
Skatt enligt svensk skattesats, 22,0% -3452 -2 201
Effekter av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 453 113 Koncernen (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Effekter av iansprakstagna underskottsavdrag 101 - Ingdende anskaffningsvarde 5248 5248
Skatt pé Arets investeringar 4417 -
Ej avdragsgilla kostnader -205 -228 Utgaende anskaffningsvarde 9664 5248
Ej skattepliktiga intakter 134 - i o
0000000000000 Ing&ende ackumulerade avskrivningar 25002 -4 696
Ovrigt 107 100 RN s N FE
- - Arets avskrivningar enligt plan -393 -306
skaﬁ EH/IgthSU/tatfékﬂ/ngEﬂ _2 86‘] _22]5 ........ Rt e
Utgdende av- och nedskrivningar -5 395 -5002
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2015 2014 Redovisat vérde 4269 246
Resultat fore skatt 19 360 8095 )
e e eI e Moderbolaget (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Skatt enligt svensk skattesats, 22,0% -4 259 -1781 - -
........................................................................................................................................ Ing&ende anskaffningsvérde 5248 5248
skaﬁpa" s s
Arets investeringar - -
Ej avdragsgilla kostnader -540 -525 - -
..... Utgaende anskaffningsvérde 5248 5248
Ej skattepliktiga intakter 3741
Ovrlgt .................................................................................................. s 8 Ingende ackumulerade avskrivingar 5002 469
Skatt enligt resultatrékningen -1058 -2314 | Arets avskrivningar enligtplan A6 0
Utgéende avskrivningar -5 248 -5002
Redovisat vérde 0 246
NOT 9 Goodwill
Koncernen (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 43641 43 641 NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar
Arets investeringar 6706 - Fdrbattringsutgifter pd annans fastighet
Utgéende ack. anskaffningsvarde 50 347 43 641
Koncernen (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Ingaendenedsknvnmgar .......................................................... e - Ingdende anskaffningsvarde 1938 1610
/-\rets nedsknvmngar ................................................................ e . Arets investeringar 214 329
Utgdende nedskrivningar 0 0 Vaxelkursdifferenser 18 -1
Redovisat vrde 50 347 43641 Utgaende anskaffningsvarde 2170 1938
Moderbolaget (Belopp i thr) 2015-12-31 2014-12-31 Ing&ende ackumulerade avskrivningar -595 -405
Ingaendeanskaffnmgsvarde ............................................. 43641 43641 Arets avskrivningar enligt plan -214 -178
Arets investeringar . . Vaxelkursdifferenser -10 -12
Utgaende ack. anskaffningsvarde 43641 43641 Utgaende ackumulerade avskrivningar -818 -595
Ingaende avskrivningar -24 130 -22 327 Redovisat vérde 1352 1343
Rrets avskrivningar -1803 -1803
Utgaende avskrivningar 25934 224130 Moderbolaget (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Redovisat vérde 17 707 19511 Ingdende anskaffningsvérde 1709 1610
rets investeringar 214 9
Plrﬁvninlg av nedskrivningshehpv av Goodwill . o . Utgaende anskaffningsvarde 1923 1709
Tillampningen av IFRS regelverk innebar att koncernen inte gor avskrivningar pa posten goodwill
i balansrakningen. | stallet provas om behov av nedskrivning foreligger. Vid upprattandet av . e
moderbolagets och koncernens bokslut for 2015 har provats om nagot nedskrivningsbehoy | ngéende ackumulerade avskrivningar 40 405
foreligger. Provningen skall ske fér minsta kassagenererande enhet. | Precio Fishbone finns Rrets avskrivningar enligt plan -85 -85
endast en kassagenererande enhet varfor provningen sker for hela konsultrorelsen. En berakning Utzaende ackumulerad rivni 576 190
av forvantade framtida kassafloden har gjorts pa basis av affarsplaner for aren fram till gaende ackumulerade avskrivningar B B
2020. Berakningen av framtida kassafloden baseras pa forvantad omsattningsutveckling, Redovisat vérde 1347 1219
personalkostnader, dvriga rorelsekostnader, investeringar och avskrivningar, rorelsekapital och
bolagsskatter. De forvantade framtida kassaflodena har diskonterats till nuvérde. Berakningar
har gjorts med foljande antaganden; omsattningstillvaxt 10 % for 2016 och 15% per &r 2017 Inventarier och fordon
- 2019 och dérefter 1 % tillvéaxt, bruttomarginalforandring 0 % per ar vilket innebar att dven
rﬁre!sensll}(pstne{d§r aptas fika linjart med omlséttnninglen. Fbrgtagslednirjgen beddmer at} Koncernen (Belopp i thr) 2015-12-31 2014-12-31
rimligt mojliga forandringar i dessa antaganden i berakningarna inte har s stora effekter pa - -
atervinningsvardet att detta varde skulle understiga det redovisade vérdet pa goodwill. Ingdende anskaffningsvarde ssil 4975
Vid diskontering till nuvérde har foljande rantor fore skatt anvénts: ,,5,’9??,??%?‘,?{?!1%?,',,,, e 4529 ............................ 1 700
Eget kapitalfinansiering 8,51 % efter skatt Arets forsaljningar -1282 -1164
Genomsnitt baserat pd kapitalstruktur 7,23 % efter skatt Virelkursdifferenser 57 0
Provningen har utfallit sa att inget nedskrivningsbehov av goodwillposten fireligger utan ater- - - -
vinningsvérdet dverstiger med betydande marginal det redovisade vérdet pa goodwill. Utgdende anskaffningsvarde 8784 5511
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Ingéende ackumulerade avskrivningar -3336 -2933
e avsknvnmgarenl |gtplan ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ T ST
S rsaljmngar .............................................................. G i
T e

Utgdende ackumulerade avskrivningar -4009 -3336

Redovisat vérde 4776 2176
Av beloppen ovan avser finansiell leasing:

(Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 3055 2895
Aretsmvestermgar ........................................................... o o
Aretsforsal]mngar ......................................................... R SR
Komigering till fullstandig tilimpning av IFRS S -
Utgdende anskaffningsvarde 3649 3055
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1399 -1402
Aretsavsknvnmgarenllgtplan ................................................ R o
Aretsforsaljnl ng s G e
Korrigering tll fullstandig tilampning av IFRS - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1149 -1399
Redovisat vérde 2500 1656
Moderhbolaget (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 2077 1949
i i B i
Utgaende anskaffningsvarde 3472 2077
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1775 -1504
Wi\“r;t's“;\/“s'l‘('r‘i}lningarenligt plan -314 =272 .
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 089 -1775
Redovisat vérde 1383 302

Sammandrag Gver avskrivningar enligt plan:

Koncernen (Belopp i tkr) 2015 2014

Goodwill - -

Ovriga immateriella anl4 stillgangar 393 306 .

Forbattringsutgifter 4 annans fastighet " on s

Inventarier och fordon Wl 558 1046 .

Summa 2165 1530

Moderholaget (Belopp i tkr) 2015 2016

Goodwill 1803 1803
Ovrlga immateriella é‘ﬁ‘léggningstillgéné;r ............. 246 ............................ 307
“‘I.:‘i')"r'f)'éttringsutgifter pa 'z‘annans fastighé{ ............... 85 ............................ 85
Clnventarier och fordon su amn

Summa 2448 2466

Precio IT Strategi AB

NOT 12 Andelar i koncernféretag

Ett bolag konsolideras nar ett bestammande inflytande over detta bolag kan konstateras.
Som kriterier for nar ett bestdmmande inflytande anses foreligga tillampas dem som
aterfinns i IFRS 10 dvs rétt att styra verksamheten pé ett satt som kan paverka méjligheten
till avkastning samt ratt till rorlig avkastning.

Moderholaget (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1377 1377
Arets investeriné;r .......... 29400 O
Utgdende anskaffningsvérde 30777 1377

2015-12-31 Kapital- Rostratts- Antal Redovisat Eget Arets
Bolag Orgnr andel andel andelar ~ vérde kapital resultat
Forum SQL Svenska AB 556258-5629  100%  100% 8500 1100 1098 0
" Precio UKLtd 905398 100% 10% 1 0 18 608
" Precio Vietnam Ltd N10300529  85%  85% 850 277 3726 2058
 PrecioFishbone Systems AB 556548-3640  100%  100% 29400 29400 7119 4057
* precio nc. Couasma 100% 100% 1 0 0 0
30777 12126 6722

Dotterfiretag dgda genom Forum SQL Svenska AB.
"""" rdustrial Consulting AB 556464-7245
Usses27-2910  100%  100% 1000 120 119 0
Summa 381 418 0

Precio IT Strategi AB

Precio UK utgdrs av ett representationskontor for marknadsforing, Precio Vietnam utgors av en
produktions- och utvecklingsenhet. Preci Fishbone Systems betjanar i likhet med moderbolaget
koncernens uppdragsgivare. Precio IT Strategi &r en underleverantér till moderbolaget av
tjanster till kund. Ovriga bolag ar vilande.

Under 2015 har moderbolaget mottagit aktieutdelning fran Precio Fishbone Systems med 17 000 tkr.

2014-12-31 Kapital- Rostrétts- Antal Redovisat Eget frets
Bolag Org nr andel andel  andelar varde  kapital resultat
Forum SQL Svenska AB 556258-5629 100%  100% 8500 1100 1098 0

Precio UK Ltd 90 53 908

100%  100% 1 0 0
Precio Vietnam Ltd

-376
41102300529 85% 85% 850 2717 1686 891

1377 2785 516
Dotterfiretag dgda genom Forum SQL Svenska AB:
565272910 100%  100% 1000 120 19 0

Precio Industrial Consulting AB 556464-7245 100% 100%

Summa 381 418 0

NOT 13 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar (*) 46 133 37725
Ovriga forﬁfingar H o s Tl
Fbrutbeta'l‘d‘a kostnader oéh upplupna irﬁékter(a) ........ 7423 6457
Summa 54020 44413
(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna intékter 3292 3688
Fﬁrutﬁétalda hyror H T 884 1346
Fdrutﬁétald leasing H T 161 210
Ovrig'amposter . e s o
Summa 7423 6457
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 38 816 37725
burion forﬁﬁngar . e s & 36
Ft‘)rutbeta'l‘('i‘a kostnader oéh upplupna irﬁékter(a) ........ 6561 6210
Summa 45450 43 970



Precio Fishbone AB

Noter

(a) Farutbetalda kostnader och upplupna intakter (b) Upplupna kostnader och firutbetalda intéskter
Upplupna intakter 3292 3688 Personalrelaterade upplupna kostnader 16 374 8053
Forutbetalda hyror H Y N S 1A Forutbetalda intakter o 261 295
Forutbetald leasing H T 1 Ovrig;ﬁpplupna kostnader o g4 12
Ovrig;boster H S s Summa 19625 12150
Summa 6561 6210
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Farfallostruktur pa kundfordringar: Leverantorsskulder 6732 6080
Koncernen (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31 Ovriga skulder (a) ) R 6253 5636
Ej forfalina 0942 33643 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (b) 13337 11336

Mindre &n en ménad Summa 2632 23052

1-2 manader (a) Ovriga skulder

Mer &n 2 manader 705 75 Skatter och avgifter 4158 5636
F— 16133 775 Léneéi{ﬁld . e e Soi
Moderbol _ Ovrigt 39 -
oderholaget (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31 Summa 5253 56%
Ej forfallna 35705 33643
Mindre anen manad e s (b) Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
12 ménaﬂér - 460 87 Personalrelaterade upplupna kostnader 11441 7579
Mer &n 2 ﬁnader - 673 775 Forutbetalda intakter 1485 2955
Summa 38 816 37795 (Ovriga upplupna kostnader 411 802
Summa 13337 11336
NOT 14 Kassa och bank NOT 16 Stallda sakerheter
Koncernen (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31 Féretagsinteckningar har 1amnats som sakerhet for checkrakningskredit med limit 3 000 tkr.
Kassa och banktillgodohavanden 19 566 11779
Kortfristiga placeringar 0 0 . . . . . .
NOT 17 Finansiell riskhantering och férvaltat kapital
Summa 19 566 11779
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000 For att begransa de finansiella riskerna finns en finanspolicy som faststallts av bolagets styrelse.
VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och ekonomichefen har det operativa ansvaret fér
hanteringen av de finansiella riskerna. | Precio Fishbone finns begrénsade valutarisker da hittills
Moderholaget (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31 alla transaktioner, forutom hogst 5 - 7 % av faktureringen, skett i svenska kronor som ar den

funktionella valutan. Etableringen av rérelse i Vietnam och representationskontor i London har
Kassa och banktillgodohavanden 11041 10 485 medfort att en del av foretagets rorelsekostnader finns i USD eller i den nationella valutan
i Vietnam VND samt i GBP. Rorelsekostnadernas andel som betalas i USD, VND och GBP av

Kortfristiga placeri ; .
ortiristiga placeringar 0 0 moderbolagets och koncernens rorelsekostnader ar emellertid att vara begransad till under 4 %.

Summa 11041 10485

Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000 Den kreditrisk som foreligger finns i kundfordringar. Uppféljning av kundfordringar sker lopande
med kontroll av forfallna kundfordringar, vidtagna atgérder och bedémda kreditrisker. De
kreditforluster koncernen haft sedan moderbolaget etablerades &r 2003 har varit forsumbara.
Tillganglig likviditet forvaltas av ekonomichefen. Befintlig dverlikviditet placeras kortfristigt
i likvida finansiella instrument i svenska kronor nar sadana finns att tillgd med battre ranta
&n vad likvidkonton i bank erbjuder. Dessa finansiella instrument &r normalt fastrantekonton

NOT 15 Leverantérsskulder och andra skulder i svensk bank.

Koncernen (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31

NOT 18 Uppskattningar och bedomningar

Leverantdrsskulder 7993

(Ovriga skulder (a)

Vid uppréttandet av koncernredovisningen har styrelsen och verkstéllande direktdren, utéver
gjorda uppskattningar, gjort bedomningar av redovisningsfragor som har betydelse for redo-

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (b)

visade belopp. Den beddémning som &r av vésentlig betydelse ar provningen av behov av ned-

Summa 36494 U S ne A .
skrivning av goodwill. D& Precio Fishbones hela verksamhet utgor en kassagenererande enhet
(a) Ovriga skulder sker provningen av nyttjandevardet av hela bolagets konsultverksamhet. Ett nedskrivningsbehov
) foreligger ndr det atervinningshara beloppet understiger det redovisade. En nedskrivning
Skattgﬁr‘och avgifter ) 5049 5829 redovisas dé i resultatrakningen. Provningen skall ske minst en gang per &r och den prévning
Laneskulder 2754 _ som genomforts vid upprattandet av denna rsredovisning har utvisat att det inte finns nagot
Qvrigt 73 439

Summa 8875 6268 Nér en finansiell rapport ska uppréttas maste en bedémning géras om eventuella risker som
foreligger i uppdrag till kund som offererats till fast pris. En avsattning for de ekonomiska
effekterna av ett eventuellt tidsoverdrag maste goras. Dessa uppskattningar ar alltid forenade
med en grad av osakerhet vilken varierar mellan uppdragen.
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NOT 19 Leasing och dvriga langfristiga skulder

Tillférda véarden vid tilltradet:

(Overtagna tillgangar i likvida medel och finansiella instrument 16 559 991 c
Kvarstdende finansiella och operationella leasingkostnader frfaller enligt nedan: Overtagna fordringar och materiella anléggnings"t'i‘l'léé‘ﬁ‘g;r """"""""""""""" 11321207 d
Koncernen (Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31 Overtagna skulder & eventualforpliktelser . 9603591 e
Forfaller till betalning inom ett &r 697 755 Overtagna nettotillgéngar 18 277 606
" Forfaller till betalning mellan ett och fem ar 1803 1248 | Koncemmassigt bvervarde 11122394
Summa 2501 2004 som hénfors till immateriella anléggningstillginéé} ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4416745 f
samt til koncernméssig goodwill 6705649 g
Moderbolaget (Belopp i thr) 2015-12-31 2014-12.3) | Summa fordelat vervarde 111223%
Forfaller till betalning mellan ett och fem ar 1803 1248
Summa 2501 2004
Forvarvsanalys i detalj per 3 mars 2015
E\taganden som stracker sig langre n fem &r finns inte i moderbolaget eller koncernen. Forvarvstidpunkt: 15-02-10
Arets kostnader for leasing av fordon, maskiner och utrustning uppgar i moderbolaget Tilltradestidpunkt e 1503_03

och koncernen till 2 020 tkr (2 189 tkr).
Kostnaderna for lokalhyror uppgér i moderbolaget och koncernen till 6 842 tkr (4 222 tkr).

NOT 20 Skulder till koncernféretag

Moderbolaget

(Belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Precio IT Strategi och Affarsprocesser AB 497 507
" Precio Fishbone Systems AB 8 0
Forum SQL Svenska AB 20
PrecioVietnamltd 2683 1199
Precio UKLtd w  an
Precio Industrial Consulting AB 20
Summa 3514 1334

Ovan avser kortfristiga skulder som uppkommer i den normala verksamheten.

NOT 21 Redogoérelse for arets rorelseférvarv

Koncernen har den 10 februari 2015 férvarvat samtliga aktier det svenska foretaget Fishbone
Systems AB (556548-3640). Tilltradet skedde den 3 mars 2015 fran vilken dag bolaget konsolid-
erats i koncernens rakningar.

Nedan kompletteras den ldmnade informationen med de upplysningar av finansiell karaktar som
forvarvare enligt upplysningskraven i IFRS 3 Rorelseforvarv skall Iamna.

Samlad bild av forvérvet

Valuta Not
Forvarvstidpunkt: 15-02-10
Tilltradestidpunkt 15-03-03

Art av forvarv:

Férvarvad andel:

Total forvarvsutgift: 29400000
Anskaffningsutgift:

Moderbolagets betalning i kontanter 15252 455
Nyemitterade aktier av serie B 900 000 st i moderbolaget10035000 a
Uppskiuten kopeskilling att erlaggas senare 4112545 b
Koncernens anskaffningsutgift 29400 000

Art av forvarv:

Forvarvad andel: 100 procent
Total forvarvsuteitt: 29400000
Oppnings-
Enligt balans-
Fishbones  Moderbolagets  Eliminering i i koncernens
balansrakning forvarvs- koncernens  balansrakning
Forvarvsanalys (tsek) Not 2015-03-03  balansrakning balansrakning  2015-03-03
Tillgangar
Aktier i dotterforetag 29400000 -29400000 0
7 6705649 6705 649.
gangar 6 4416 745 4416 745.
Materiella anléggningstil\géﬁkéar 4 740 811 740 811.
Kortfistga fordringar 4 10580395 10580395
lewdamedelochfmansmstrument 3 16559991  -15252 455 1307 536.
Summa tillgangar 27881197 14147545 -18277606 23751136
Eget kapital och skulder
Eget kapital 18074205 10035000 -18074205 10035000
1030000 -1030000 0.
8 0 226 600 226 600.
2 0 2056 273 2056 273.
Kortfristiga skulder 2 8776 991 2056 273 600000 11433 264.
Summa eget kapital och skulder 27881196 14147545 -18277606 23751136

Den forvirvade rorelsens inverkan pa redovisat resultat i koncernens resultatrikning.

Nedanstaende resultatposter har inte belastats med koncerngemensamma kostnader for
forséljning/marknadsforing och administration.

Resultatrékning 1 mar— 31 dec 2015
Nettoomsattning 36 957 765
Kostnad for salda tignster 2559729
Bruttoresultat 34398 036
(Ovriga externa kostnadef """""""""""" 4 549090 .
Personalkostnader 23 748 569 .
Avskrivningar pa materie'iluauéﬁléggningstillgéngar """"""" ""—530 370 .
Rérelseresultat, EBITA 5570007
Finansiella poster 900 183 .
Resultat fore skatt 6470 190
Rretsskatt 1042292
Uppskjuten skatt T ""—334 028 .
Nettoresultat som ingar i koncernes resultatrakning for helaret 2015 5093 871
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Precio Fishbone AB

Noter

Den forvéarvade rirelsens inverkan pa koncernens kassaflode.

Kassaflddesanalys 1 mar - 31 dec 2015

Not e: Overtagna skulder och eventualfdrpliktelser. 9 603 591 kronor.

Vid tilltradet den 1 mars 2015 inkorporerade koncernen:

Kassaflode lopande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 6105493
Férdndring av rﬁrelsekap'i‘t'él‘ """"""""" 3 270071 .
Kassaflgde frén investeri'ﬁé‘s'\‘/érksamheten """"""" —11 400717 .
Kassaflode fran finansier'iﬁé's‘\'/‘erksamheten """"""" 12 091273 .
Summa kassaflode som ingér i koncernens kassaflodesanalys for 2015 10066 119

Noter till Redogorelse for arets rorelseférvarv

Koncernen har den 10 februari 2015 forvérvat samtliga aktier det svenska foretaget
Fishbone Systems AB (556548-3640).

| Precio Fishbones delarsredogérelse dver forsta kvartalet 2015 skriver verkstallande direktdren:

"Samgaendet med Fishbone har stérkt var kompetens och leveransfirmaga i bade Géteborg och
Stockholm samt gett oss nérvaro pa nya geografiska marknader i sidra Sverige. Malméregionen
préaglas av hard konkurrens men jag ser mycket positivt pa véra utvecklingsmdjligheter har
genom den hdghvalitativa leverans vi erbjuder. Samgaendet har ocksa inneburit att vi starkt vért
erbjudande av paketerade losningar och produkter fir intranét och ledningssystem. Utvecklingen
pa marknaden &r enligt var uppfattning tydlig och gar mot dkad efterfragan pa paketerade
Iésningar som kan byggas ut modulart.”

Not a: Nyemitterade aktier av serie B, 900 000 st i moderbolaget. 10 035 000 kronor.

Som en del av bolagets ersattning for aktierna i Fishbone Systems nyemitterades 900 000
aktier i moderbolaget. Det totala vardet pa vardet pa vederlagsaktierna faststalldes till 900 000
aktier multiplicerat med végd genomsnittlig aktiekurs pa bolagets aktie vid handel pa NASDAQ
Stockholm First North. Matperioden utgjordes av 15 handelsdagar fore och 15 handelsdagar efter
den 10 februari 2015 som var dag for undertecknande av dverlatelseavtalet. Vid matperiodens
utgang konstaterades att den vagda genomsnittskursen varit 11:15 kronor varvid det totala
vardet pa de nyemitterade aktierna var 900 000 x 11:15 = 10 035 000 kronor. Aktierna gavs
ratt till utdelning som kan komma att beslutas av bolagsstammor som halls efter den 30 juni
2015 och dérfor inte av den utdelning som beslots av arsstamman den 8 maj 2015.

De nyemitterade aktierna utgér 9,81 procent av moderbolagets utestaende aktier som totalt
uppgar till 9 175 722 st.

Not b: Uppskjuten kdpeskilling att erlaggas senare. 4 112 545 kronor.

For att forstarka incitamenten for séljarna av aktierna i Fishbone, som &r 14 av Fishbones
anstallda, att kvarstanna i koncernens tjdnst efter dverlatelsen enades parterna om att en
del av kopeskillingen skulle utbetalas senare. Under forutsattningen att var och en av séljarna
finns kvar i koncernens tjanst den 1 mars 2016 utbetalas 50 procent av den innehélina
kopeskillingen dvs totalt 2 056 272 kronor. Under forutsattningen att var och en av saljarna finns
kvar i koncernens tjanst den 1 mars 2017 utbetalas resterande 50 procent av den innehélina
kopeskillingen dvs totalt 2 056 272 kronor. Innebdrden ar att den séljare som lamnar koncernen
fore 1 mars 2017 helt eller till 50 procent gar miste om ratten till sin del av den uppskjutna
kopeskillingen. Vid tidpunkten for denna rapports utgivande har ingen av dem som salde sina
aktier lamnat koncernen.

Not c: Overtagna tillgangar i likvida medel och finansiella instrument. 16 559 991 kronor.

Vid tilltradet den 1 mars 2015 tillférdes koncernen:

8194 684 kronor

8365 707 kronor
16 559 991 kronor

Bankmedel

Andelar i aktiefonder och rantefonder

Summa likvida tillgéngar

Eftersom innehav och férvaltning av finansiella instrument inte ar forenligt med koncernens
finanspolicy avyttrades efter tilltradet andelarna i aktiefonder och rantefonder.

Not d: Overtagna fordringar och materiella anlaggningstillgangar. 11 321 207 kronor.

Vid tilltradet den 1 mars 2015 tillférdes koncernen:

Maskiner och inventarier 740 812 kronor
Kundfordringar 9840 383 kronor
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 740 012 kronor

Summa dvertagna fordringar och materiella tillgdngar 11 321 207 kronor

Leverantdrsskulder 799 278 kronor

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

226 600 kronor
9603 591 kronor

Uppskjuten skatteskuld

Summa overtagna skulder och eventualférpliktelser

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till uppskjuten skatt med 22 % pé obeskattade reserver som
uppgick till 1 030 000 kronor.

Not f: Koncernmassigt dvervarde: Immateriella anlaggningstillgéngar 4 416 745 kronor.

Vid tilltradet den 1 mars 2015 identifierades koncernméassiga dvervarden i form av:

Varumérke och varukannetecken "Fishbone” 2977 046 kronor
Kundrelationer och kundlistor 1439699 kronor
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4 416 745 kronor

Vardet av varumarke och varukannetecken har berdknats som ett royaltyvarde motsvarande
1,0 procent av Fishbones genomsnittligt redovisade nettoomsattning under ar 2011 — 2014.
Nyttjandeperioden har satts till 10 ar och royaltyvardet har nuvardeberdknats med en
diskonteringsranta om 12,0 procent.

Vérdet av kundrelationer och kundlistor har berdknats till 25,0 procent av genomsnittligt
redovisat resultat efter skatt under ar 2011 — 2014. Nyttjandeperioden har satts till 10 &r och
resultatet har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta om 12,0 procent.

Not g: Koncernmassigt dvervarde: Goodwill 6 705 649 kronor.

Goodwill posten utgors av det affarsvirde som ett samgaende mellan Precio Systemutveckling
AB och Fishbone Systems AB till Precio Fishbone AB medfart.

Det kan konstateras att efter de tio manader som forflutit mellan tilltradesdagen den 1 mars
och balandagen den 31 december 2015 har den forvarvade rérelsen visat god lonsamhet och har
positivt bidragit till uppfyllelse av koncernens finansiella mal.
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Styrelsen och verkstidllande direktoren forsdkrar att kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av
EU och att den ger en rittvisande bild av koncernens still-
ning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlig-
het med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och 6vriga koncernforetag star infor. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen
den 14 april 2016.

Stockholm den 18 april 2016

Bengt-Ake Algevik
Styrelseordforande
Claes Ruthberg Patrik Salén
Ledamot Ledamot
Kjell Sandin Katarina Akerman
Ledamot Ledamot
Christer Johansson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 20 april 2016
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE Till rsstimman i Precio Fishbone AB (publ), org.nr 556347-2926

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Precio Fishbone AB (publ) for rakenskapséret 2015-01-01 — 2015-12-
31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 10-34.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en rittvisande bild en-
ligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstéllande direktoren bedomer &r nddvandig for att upprétta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppné rimlig sékerhet att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsétgarder som ar dndamélsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av Andamélsenligheten i de redovisnings-principer som
har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstidllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, s&som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att drsstimman faststiller resultatrakningen och
rapporten over totalresultatet och balansrdkningen for moderbolaget
och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ut6ver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for Precio Fishbone AB (publ) for rakenskapsaret 2015-
01-01 — 2015-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betrédffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar erséttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstéillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Orebro den 20 april 2016
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Katarina Akerman,
ledamot

Fodd 1963
Ledamot sedan 2015

VP and Head of Group
Technology i Telia Sonera

Ovriga styrelseuppdrag:
Inga

Beroendestélining enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
Inget

Kjell Sandin,
ledamot

Fodd 1951
Ledamot sedan 2004

Ovriga styrelseuppdrag:
Foretagsekonomiska
Institutet 1888 AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Anstalld

Aktieinnehav i bolaget:

20 000 aktier av serie A
och 291 220 aktier i serie B
privat och via bolag.

&n vanster: Katarina Akerman, Kjell Sandin, Patrik Salén, Bengt-Ake Algevik (ordférande)

Patrik Salén,
ledamot

Fodd 1965
Ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag:
Egen foretagare genom
Finix AB/

Pa de Kaphoe AB,
Hyper Island AB,
Mowic AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstymingskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
420 000 aktier av serie B
via bolag.

Bengt-Ake Algevik,
ordfdrande

Fodd 1949
Ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande & Grundare
Coach & Capital,
Infraone AB,
Adaptlogic AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
100 000 aktier av serie B.

, Claes Ruthberg, Christer Johansson (VD)

Claes Ruthberg,
ledamot

Fodd 1954
Ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag:
Advance,
Swarmplanet

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
100 000 aktier av serie B
via bolag.

Christer Johansson,
verkstéllande direktor

Fodd 1964

Ledamot 2000 — 2007
och verkstéllande direktor
sedan 2013

Ovriga styrelseuppdrag:
5 High Innovations AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Anstalld VD

Aktieinnehav i bolaget:
303 316 aktier av serie B
privat och via bolag.
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