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Till aktieagarna i Precio Fishbone AB (publ)

ARSSTAMMA
Arsstimma dger rum den torsdagen den 6 maj 2021 kl: 17.30
pa bolagets kontor, Sveavigen 165, Stockholm.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i arsstimman skall ske till bolaget pa
adress Stortorget 8, 702 11 Orebro, per telefon 010-483 81 40
eller via e-post: arsstamma@preciofishbone.se. Vid anmilan
boér foljande uppgifter uppges: namn, personnummer alt.
organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav
samt antal bitrdden som hogst far vara tva. Foretaget vidtar
alla till buds stdende medel for att anpassa stimmans
genomférande till Folkhidlsomyndighetens bestimmelser och
rekommendationer.

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman skall dels vara
inford i den av Euroclear AB forda aktieboken onsdagen den
28 april 2021, dels anmala sin avsikt att delta i drsstimman
senast onsdagen den 28 april 2021 fore k1 17.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att dga rétt att delta i drsstimman, tillfilligt inregistre-
ra aktierna i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken.
Denna registrering skall vara inford i aktieboken onsdagen
den 28 april 2021.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Kvartalsrapport januari -mars 2021: 6 maj 2021
Kvartalsrapport april - juni 2021: 27 augusti 2021
Kvartalsrapport juli-september 2021: 5 november 2021
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Verkstallande direktoren har ordet

Ett mycket annorlunda ar

Pandemidret 2020 har varit minst sagt utmanande for hela
manskligheten. Virusets dodlighet och belastningen pa vard-
en har vi alla foljt och forfarats over. Som individer har var
och en av oss levt ett annorlunda liv, fokuserat pa att forsoka
begrinsa smittspridningen i vdntan pa att vaccinering ska
indra forutsittningarna sa att restriktioner och begransning-
ar kan dras tillbaka. For oss pa Precio Fishbone har det inne-
burit att i princip all verksamhet har skett pa distans sedan
andra hilften av mars 2020. Vi har strévat efter att begrénsa be-
hoven av fysiska méten och resor sd mycket som méjligt och
att det vid de tillfallen nirvaro pa ett kontor varit nodvén-
dig begrinsa antalet personer sa avstind kunnat hallas. Dé vi
redan innan pandemin arbetat mycket péd distans och online
sa har vi jimfort med méanga andra verksamheter drabbats i
mindre omfattning.

Tyvidrr har pandemin dock paverkat en del av vara kunder
mer negativt vilket inneburit att vi tvingats till en del uppsig-
ningar och att vi under ndgra méanader korttidspermitterade
vissa medarbetare. Sedan september har ingen personal va-
rit korttidspermitterad och inga uppsagningar skett. Férutom
foljdeffekterna av att vissa kunders verksamhet drabbats hart
av covid-19 har vi ndr det giller forsiljningen av vara Saa$S-
tjanster haft en sjunkande nykundsférséljning. Det gar abso-
lut att gora affdrer online och dven bedriva implementations-
projekt online men det 4r utmanande och inte alla potentiella
kunder dr beredda att arbeta pa det sdttet. Bidda vara produk-
ter Omnia Digital Workplace och NGOonline har darfor haft
en betydligt lagre tillstromning av nya kunder an under 2019.

Vira kunder

Vira erbjudanden riktar sig frimst mot medelstora och storre
offentliga och privata verksamheter, men aven ideella orga-
nisationer inom bistandsomradet 4r en viktig kundkategori.
Offentlig sektor ér fortsatt Precio Fishbones storsta kundseg-
ment. Under 2020 kom ndra 45 % av véra intékter fran offent-
lig sektor. Energimyndigheten, Trafikverket, Socialstyrelsen,
Vistra Gétalandsregionen och FMV dr de storsta offentliga
kunderna. Vi arbetar inte inom nagon vertikal ndr det giller
privata foretag utan vi har allt frin dagligvaruhandelsforetag
som ICA, Axfood, Bergendahls och Systembolaget via like-
medelsforetag som Novo Holding och KfH Dialyse till ingen-
jors- och teknikforetag som WSP och tillverkande foretag som
Signify bland kunderna. Den vertikal som finns &r bistinds-
organisationer dir narmare 40 sadana ver hela virlden an-
vinder véir SaaS-16sning NGOonline for sina bistandsprogram
och -projekt.

80% av den totala omsittningen kommer fran svenska kun-
der och resterande del framst fran storre europeiska foretag
som exempelvis MAN, OBB, Ipsos, Royal & Sun Alliance och
SEG Automotive samt fran internationella bistindsorganisa-
tioner i Europa, Nordamerika och Australien.

Hagt rankade och prisbelonta
Omnia Digital Workplace som ar var produktsvit for att ska-
pa en modern digital arbetsplats rankades for fjarde aret i
rad i topp i marknadens storsta internationella rankning av
intranitprodukter for SharePoint och Microsoft 365. Om-
nia levereras till kunderna som en molntjinst fran Micro-
softs Azuremoln eller som en on premises 16sning om kun-
den onskar det. En av nycklarna till Omnias framgang ar dess
fokus pd anvindarvanlighet och vi glids med Malmoé Stad ét
att deras digitala arbetsplats, byggd pa Omnia, belonats med
utmirkelsen Digital Workplace of the Year Awards for User
Engagement i hdrdast mdéjliga internationella konkurrens.
En viktig marknad f6r Omnia finns i DACH-regionen och
for att bittre stodja vara partners dir har vi 6ppnat ett kontor i
Diisseldorf med egen personal och genom att all marknadsfo-
ring som webbinarier och sociala kanaler nu éven sker pa tyska
rdknar vimed att starka vart avtryck pa marknaden ordentligt.

2021 Del I och Del I1

Borjan pa 2021 har tyvirr varit en fortsittning pa 2020 men
ndr detta skrivs har vaccineringarna i alla fall borjat ge effekt
och vissa lattnader av olika restriktioner har forsiktigt lyfts
medan andra kvarstér eller t o m skérpts. Det gor att vi inte
kommer att se s stora fordndringar i var verksamhet under
véaren och férsommaren. Vi planerar dock for att den del av
It-marknaden som vi verkar inom kommer att ta ordentlig
fart efter sommaren. Vi baserar det delvis pa externa analyser
som Vi tagit del av men framst pa att vi ser ett stort intresse
for vara erbjudanden dven om beslutsprocesserna stannat av.
En ketchupeffekt dr nog for mycket att hoppas pa men vi ser
att 2021 Del IT har forutsittningar att bli mycket intressant
och det ér det vi satsar pa och forbereder oss for. Vi har behov
av nyanstéllningar och ser en god tillvixtmojlighet dven for
produktaffaren under den andra hilften av 2021.

Stockholm den 6 april 2021
Christer Johansson
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Precio Fishbone-aktiens utveckling

HANDELSPLATS

Precio Fishbones B-aktie dr sedan 16 januari 2009 listad pa

Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm.
Erik Penser Bank AB dr bolagets Corporate Adviser enligt

handelsplatsens regelverk. Erik Penser Bank dr dven bolagets

lividitetsgarant for handel med dess B-aktie. Bolagets CA kan

nas genom certifiedadviser@penser.se 08-463 83 00.

AKTIESTRUKTUR

Antalet aktier i Precio Fishbone uppgick den 31 december
2020 till 9 175 722 fordelade pa 20 000 aktier av serie A och
9 155 722 aktier av serie B. Samtliga aktier dger lika ritt till
andel i Precio Fishbones nettotillgangar och vinst. Aktier av
serie A berittigar till tio roster och aktier av serie B till en
rost. Aktiekapitalet uppgar till 11 469 653 kronor.

Aktieslag Antal aktier Antal roster
A-aktier 20000 200 000
B-aktier 9155722 9155722
Summa 9175722 9355722

Aktiekapitalet, antal aktier och antal roster forindrades
under 2015 da en nyemission av 900 000 aktier genomfordes
som en del av ett rorelseforvarv. Under 2016-2020 har ingen
férandring av bolagets aktiestruktur skett.

KURSUTVECKLING

Precio Fishbones aktiens kurs var den 1 januari 2020 51:80
kronor och vid rakenskapsarets utgang den 31 december
2020 var kursen 59:40 kronor. Aktiekursen okade saledes
med 14,7 % under 2020 och under 2019 med 99,2 %. 2020 ars
hogsta stingningskurs noterades den 6 november till 63:20
kronor och den ldgsta den 23 mars till 32:70 kronor.

DE TIO STORSTA AGARNA

Aktiekursen 1 januari - 31 december 2020:
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Vid rakenskapsarets utgang uppgick bolagets marknadsvirde
till 545 038 tkr och vid drets ingdng 475 302 tkr.

Under 2020 omsattes 1 717 344 aktier i registrerad handel
pa Nasdaq First North Premier (f.4. 2 701 069). Omsittnings-
beloppet var 84 494 tkr (f.4. 128 209) vilket ger en genomsnittlig
kurs for de omsatta aktierna om 49:20 kronor (f.4. 47:47).

De omsatta aktierna under 2020 motsvarade 18,8 % av totalt
antal utestdende aktier (f.a. 29,5 %).

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare var 1 398 stycken den 31 december 2020
och vid arets ingang 1 709.

UTDELNINGSPOLICY

Precio Fishbones langsiktiga utdelningspolicy innebér att malet
ar att minst halften av koncernvinsten efter skatt ska delas ut
till aktiedgarna. For rakenskapsaret 2020 foresldr styrelsen
en utdelning med 1,90 kronor (f.4. 0,00) per aktie. Dessutom
foreslar styrelsen en extrautdelning om 1,00 kronor till inne-
barande ett totalt utdelningsbelopp om 26 610 tkr (f.4. 0).
Forslaget ar i linje med den langsiktiga utdelningspolicyn
och motiveras av en god finansiell stillning, likviditet under
god kontroll och gynnsamma framtidsutsikter. Se vidare
styrelsens uttalande i Forvaltningsberittelsen.

De storsta aktiedgarna 2020-12-31 Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Réster (%)
MIDSJOREVET AB 2292684 24,99% 24,51%
ALCUR SELECT 845243 9,21% 9,03%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 790 066 8,61% 8,44%
PA DE KAPHOE AB 494 000 5,38% 5,28%
NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE 449762 4,90% 4,81%
RAMBAS AB 392 665 4,28% 4,20%
GRENSPECIALISTEN FORVALTNING AB 320000 3,49% 3,42%
CLIENS KAPITALFORVALTNING AB 309000 3,37% 3,30%
SPALATO AKTIEBOLAG 240000 2,62% 2,57%
NORDEA INSTITUTIONELLA, SMABOLAGSFONDEN SVERIGE 171 041 1,86% 1,83%
DELSUMMA 10 stérsta 0 6304 461 68,71% 67,39%
OVRIGA 1 388 AKTIEAGARE 20000 28561261 31,29% 32,61%
SUMMA PER 2020-12-31 20000 9155722 100,00% 100,00%
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Riskfaktorer 1 Precio Fishbones rorelse

Precio Fishbones verksamhet ar forknippad med ett antal ris-
ker, savil affdrsméssiga som finansiella. I detta avsnitt ska vi
forsoka forklara vilka risker som i férsta hand beror koncer-
nens affarsrorelse med verksamhet inom it-sektorn. Samt hur
hur styrelsen och verkstéllande direktoren forsokt att mini-
mera eller i vart fall hantera dessa risker.

De risker koncernen star infor ar bade av saidan omvarlds-
karaktdr som vi inte kan paverka sjdlva utan maste forsoka
forutse och anpassa oss till och sidana som beror koncernens
inre férhallanden och som vi didrmed har storre mojlighet att
paverka.

OMVARLDSFAKTORER

Marknadsrisk

Precio Fishbones kunder dr medvetna om sina behov och for-
véntar sig att vi tillhandahaller arbete utfért av medarbeta-
re med adekvat utbildning och erfarenhet for att utféra de
arbetsuppgifter som féljer av uppdraget. Dessutom med for-
staelse for kundens verksamhet och behov av systemlosningar
samt, inte minst engagemang for uppgiften och fokus pa den
16sning som vi forutsitts leverera. Konkurrensen om uppdra-
gen dr tuff mellan branschens aktorer och pressen pé priserna
dr pataglig. Koncernen konkurrerar med vilskotta och kom-
petena branschkollegor och véra kunder utvarderar anbuds-
givare systematiskt. Samtidigt 4r samarbete i specifika upp-
drag mellan branschens foretag vanliga dér foretagens sdrart
i fraiga om kompetens och tillging pé resurser kompletterar
varandra till basta resultat f6r kunden.

Precio Fishbone forsoker mota dessa krav och utmaningar
med att rekrytera medarbetare med god grundutbilning med
foretradesvis akademisk examen. Vi ldgger betydande resuser
pa medarbetarnas fortbildning inom savil teknik som affirs-
mannaskap. Dessutom pa hur vi bemoéter var uppdragsgivare
och samarbetar i eller leder projekten fram till leverans av en
fardig 16sning.

Vi ser oss som ett spetsforetag inom de tjansteomraden vi
tillhandahéller.

Precio Fishbone har tidigare varit beroende av fi enskil-
da uppdragsgivare som stétt for en betydande del av bolagets
omsittning. Under de tio senaste dren har spridningen av in-
takterna pa fler kunder stadigt 6kat. Men koncernens 10 stors-
ta kunder stod 2020 tillsammans f6r cirka 41 % av de totala in-
takterna jamfort med 38% under 2019, 39 % under 2018 och
45 % under 2017 och 51 % under 2016. Spridningen pé fler kun-
der har avstannat under 2020 vilket vi hanfor till att nykunds-
rekryteringen nagot forsvarats av den pagaende pandemin.

Konjunkturer
Konjunkturens paverkan pa efterfragan inom it-sektorn dr
historiskt pataglig. Nar foretag sjilva konstaterar forsvagad
efterfragan riskerar it-projekt att skjutas pa framtiden.

For Precio Fishbones del svarar den offentliga sektorn for
45% intakterna. Kommuner och myndigheter arbetar ofta

med langsiktiga planer for sin it-anvdndning vilket medfor
ligre paverkan pd deras efterfrigan beroende pa konjuktur-
svangningar. Vi ser ddremot att andra it-foretag med storre
andel intdkter fran privata sektorn i vixande grad konkurre-
rar om uppdrag inom den offentliga sektorn nér det allmdnna
konjunkturliget forsamras.

Koncernens pakterade 16sningar med egentuvecklade pro-
dukter dr mindre konjunkturkénsliga och avsitts dessutom till
beydande del globalt. Hirigenom reduceras effekterna pa efter-
fragan vid en konjunkturnedgang som drabbar Sverige i ho-
gre grad dn 6vriga virlden. Precio Fishbone forsoker ocksa att
hantera det faktum att konkurrensen om uppdragen skirps i
samre konjunkturer med att bygga langsiktiga relationer med
vara uppdragsgivare och att efterstriva uppdrag med hog tek-
nologisk komplexitet. Alla it-foretag som tillhandahéller egen-
utvecklade system efterstrivar att integrera dem med kun-
dens andra verkssamhetskritiska system.

Folkhilsorisker

Séavil den privata sektorn som samhillets institutioner &r ut-
satta for risk for att sjukdom eller annan ohilsa far omfattan-
de spridning bland befolkningen.

Den forsta risken dr att koncernens medarbetare drabbas
med péfoljande arbetsoférmaga och dirmed fallande produk-
tion.

Den andra risken bestar i att uppdragsgivarnas verksamhet
inskrdnks av ohilsa bland deras anstillda. Det kan innebdra
att bestallningar blir liggande, projektstarter forskjuts framat
och svérigheter att fora projekt framat som fordrar medver-
kan fran savil bestillare som leverantor.

Den tredje risken bestar i att vira medarbetares medverkan
i koncernens produktion forsvaras av att viktiga samhills-
funktioner inte fungerar som normalt. Det kan gilla vard,
skola och omsorg men @ven kommunikationer och annan in-
frastruktur. Exempelvis har en betydande del av medarbetar-
na familjer med barn i forskole- eller skolaldern. Var produk-
tion dr bland annat darfor kinslig for temporar nedstingning
av dessa institutioner.

For alla foretag foljer av ovanstaende en betydande risk for
att deras intdkter faller med forluster som fojd och svarig-
heter att infria sina forpliktelser. Dessa spés pa i foretag med
relativt hog andel fasta kostnader och it-sektorn kanneteck-
nas av ett forhallandevis hogt lonelige men som delvis mot-
verkas av begriansade kostnader f6r produktionsutrustning.

De risker som identifierats som relaterade till folkhélsan &r
givetvis mycket svart eller omojligt for styrelsen och foretags-
ledningen att paverka annat &n att tydligt uppmana medar-
betarna att folja de beslut, rdd och anvisningar som myndig-
heter och beslutsfattande organ utfirdar.

Men en erfarenhet fran ar 2020 talar for att it-sektorn moj-
ligen totalt sett drabbats av ligre forluster 4n andra branscher
och ndringar nir de nimnda riskerna forverkligats. En bety-
dande del av arbetet med uppdragsgivarnas projekt behover
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inte utforas vid ett fast driftsstille. Den moderna informa-
tionsteknologin ger méjlighet till digitala moten och kommu-
nikation samt att utfora arbetet pa distans. Av detta har det
visat sig att var sektor har kunnat upprittahalla en storre del av
sin produktion och dirmed forsvarat sina intdktsstrommar.
Starkt bidragade orsak till detta har givetvs varit att kunderna
ocksa kunnat uppritthélla en betydande del av sin produk-
tion och sysselsittning.

INTERNA FAKTORER

Kompetens och medarbetare

Systemutveckling inom it dr kunskapsintensiv och som i all sa-
dan verksamhet dr personalens kompetens och engagemang
av avgorande betydelse for rorelsens kommersiella framgéng.
Koncernens leveransférmaga ér beroende av ett vixande an-
tal nyckelpersoner. Om de limnar sina befattningar kan rorel-
sen paverkas negativt. Inom varje funktion av rérelsen finns
sadana nyckelpersoner. Men i takt med att rorelsen expande-
rat personalmassigt har den potentiellt negativa inverkan som
en enskild individs eventuella beslut att limna foretaget mins-
kat. Dessutom innebdr det relativt stora dgande av bolagets ak-
tier som finns hos anstillda att risken for att nyckelmedarbe-
tare lamnar koncernen reduceras.

Foretagsledningen arbetar aktivt med att Precio Fishbone
ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vi ldgger resurser pa med-
arbetarnas vidareutbildning, trivsel och sammanhallning.

Vi har dokumenterade rutiner for att motverka stress och
befrimja en god hilsa. Foretagets styrelse har som staende
punkt pa sin dagordning personalfragorna. Arliga medarbe-
tarundersokningar visar pa utvecklande arbetsuppgifter, hog
trivsel och bra arbetsmiljo. I ett langre perspektiv avgors ocksa
i hog grad koncernens attraktivitet som arbetsgivare av vilka
uppdrag vi kan erbjuda medarbetarna att arbeta med.

Det kan konstateras att personalomsittningen linge har
varit mycket begrinsad.

En annan risk dr att de anstélldas kompetens successivt
blir svagare relativt uppdragsgivarnas efterfragan och behov
samt konkurrenternas arbetstagare. Av den orsaken erbjuds
de anstéllda och krévs av dem fortbildning och certifiering
inom befintliga och nya it-omraden.

Utbud och teknologi

En annan riskfaktor dr att den tekniska utvecklingen medfér
att foretagets tjansteutbud blir mindre attraktivt med fallande
efterfragan som f6ljd. For att motverka den risken maste fore-
tagets personal erbjudas kontinuerlig forbildning och foretags-
ledningen maste ha en vl utvecklad omvérldsbevakning.

Den tekniska utvecklingen och stigande kompetens hos f6-
retags och organisationers egen personal kan innebdra att be-
hovet av it-konsulttjanster minskar innebdrande en skirpt
konkurrens om de uppdrag som marknaden efterfragar. Ett
satt att motverka effekterna av en sddan utveckling ar att ta
fram paketerade losningar som bygger vidare pa tidigare utfor-
da uppdrag. Pa detta sitt bygger koncernen vidare pa en kom-
petens och praktisk l6sning som kommit ur genomférandet av
tidigare projekt. Detta sinker utvecklingskostnaden och sva-
rar for en erfarenhet som kan vara svér att bygga upp i en or-

ganisation som inte har it som huvudsaklig verksamhet. En
sadan organisation dr normalt i behov av expertis och eftek-
tiva losningar for att kunna effektivisera sina fléden och héja
sin produktivitet.

Informationssikerhetsrisker
Vialként dr att i samhallet har risker och hotbild okat kraf-
tigt de senaste dren inom omradet it-sikerhet och informa-
tionssakerhet. I media rapporteras om 6kade attacker och ut-
satthet mot exempelvis ransomware och phishing. Under det
senaste aret d4 pandemin medféort en forflyttning av organi-
sationers arbetsplatser till hemmet och distansarbete uppstar
en situation da medarbetare inte lingre ar lika skyddade av
verksamhetens it-infrastruktur. Skillnaden i fysisk sikerhet
mellan hemarbetsplatsen och organisationens lokaler dr upp-
enbar.

Denna hotbild och riskanalys upplever dven vi inom Precio
Fishbone.

Vira mest kritiska system ar

o Informationsbirande it-infrastruktur.

o System for killkodshantering.

o Plattform for utveckling och leverans av egenutvecklade
produkter och tjanster.

o System som hanterar kunders information.

« Vira finansiella rapporter som om de fick spridning utanfér
foretaget skulle kunna paverka kursen pé bolagets aktie.

« Pdgdende strategiarbete.

o Styrelseprotokoll och anteckningar fran ledningsméten.

Vi uppnéadde ett delmal ar 2018 med certifiering enligt ISO
27001. Under det senaste aret har vi genomfort ett antal ini-
tiativ for 6kad teknisk sikerhet, férbattrade rutiner och pro-
cesser samt att vi har intensifierat vart arbete med att oka
kunskap och medvetenhet inom bolaget avseende risker och
sarbarhet, inte minst i perspektivet sikert distansarbete. Un-
der aret 2021 genomfors ett program for 6kad medvetenhet
hos foretagets samtliga medarbetare. Vi har dven paborjat ett
arbete att bli SOC 2-attesterade.

Projektstyrning, kvalitet och uppdragens genomférande
Det finns en risk for att vissa projekt till fast pris inte kan
slutféras inom planerade tidsramar eller att losningen inte
motsvarar kundens forviantningar. Detta kan medfora att
uppdragsgivaren blir missndjd med vart arbete och kraver
kompensation for forsenad eller kvalitetsméssigt bristfal-
lig leverans. Foljden kan bli att uppdrag genomférs med for-
lust och att reklamationer far losas med arbetstid som inte ger
nagra intdkter.

Sattet att motverka att en sadan risk far genomslag i svag
kundngjdhet och negativ inverkan pa foretagets resultat ar att
ha en vilorganiserad kontroll och uppféljning av hur projek-
tet fortskrider och vél defnierade avstimningstidpunkter. Att
dessutom hélla en fortlopande och nira dialog med kunden
och rapportera hur arbetet forskrider samt eventuella oforut-
sedda hiandelser under arbetets gang.

Problem av beskrivet slag har alla it-foretag erfarenhet av.
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For Perecio Fishbones del kan vi konstatera att de har va-
rit av begrdnsad omfattning. Det hinger samman med véra
linga relationer med uppdragsgivarna, vi kdnner varandra
vil, och att vi arbetar med teknologier och lésningar dér vi
har kompetens och erfarenhet. Vi har dven en vil genomar-
betad metod for 16pande styrning och uppfoljning fran vara
projektledare och vi ligger stor vikt vid vara dokumenterade
kvalitetsnormer i vart utvecklingsarbete.

Foretaget gor vid varje manadsbokslut en uppskattning av
statusen i pagaende projekt och reserverar i nédvandig om-
fattning kostnaderna for slutférandet av projekten.

Finansiella risker
Koncernens finansiella risker handlar om kundfordringar,
valuta-, finansierings-, likviditets- och rinterisker.

For att hantera de finansiella riskerna finns en finanspolicy
som faststllts av bolagets styrelse. Vd ansvarar for att beslutad
policy efterlevs och ekonomichefen har det operativa ansvaret
for hanteringen av de finansiella riskerna. Tillgénglig likviditet
forvaltas av ekonomichefen. Finns overlikviditet placeras den-
na kortfristigt i likvida finansiella instrument i svenska kronor
ndr sddana finns att tillgd med béttre rdnta dn vad likvidkonton
i bank erbjuder. Dessa finansiella instrument dr normalt fast-
rantekonton i svensk bank.

Kundfordringar och pagiaende arbeten

Kreditgivning till koncernens kunder utgér en finansiell risk.
Likasa att upparbeta virden och ligga ned kostnader i paga-
ende arbeten som senare kanske inte kan betalas av kunden.

Varje bolag inom koncernen svarar for att folja upp och
analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvill-
kor for betalning och leverans erbjuds.

Forfallana kundfordringar f6ljs ménadsvis och koncernen
har vil utvecklade rutiner for att krava in betalning for for-
fallna fordringar.

Eftersom koncernens uppdragsgivare ndstan uteslutande
utgors av statliga och kommunala organ samt av storre fore-
tag och organisationer med god finansiell stillning bedoms
kreditrisken som mycket lag. Detta visas ocksd i historiskt
mycket laga realiserade forluster.

Valutarisker

I Precio Fishbone finns begridnsade valutarisker dé fakture-
ringen av forsiljningsintikterna under 2020 till cirka 80 %
fakturerats i svenska kronor som ocksa dr den funktionella
valutan. Koncernen ser en utveckling mot dkade intékter fran
uppdragsgivare utanfor Sverige.

Etableringen av rorelse i Danmark och Vietnam samt repre-
sentationskontor i Storbritannien och Kanada har medfért att
en del av foretagets rorelsekostnader finns i DKK och CAD el-
ler i den nationella valutan i Vietnam VND samt i GBP. Ro-
relsekostnadernas andel som betalas i DKK, CAD, VND och
GBP av moderbolagets och koncernens rorelsekostnader dr
emellertid begrinsad till cirka 12 %. Koncernen forutser att
denna andel kommer att vara stabil under kommande ar.

Koncernen efterstravar att hantera sin exponering for véxel-
kursforandringar genom att balansera intdkter och kostna-

der pa de nationella marknader som rorelsen bedrivs utan-
for Sverige. I viss mén dr detta inte mojligt eftersom en del
av intdkerna som faktureras fran Sverige sker i andra valutor
an svenska kronor medan kostnaderna tas i SEK. Men detta
forhallande dr relativt begrdnsat sa i nuldget gors i valutasik-
ringar.

Finansieringsrisker

Koncernen definierar sina finansieringsrisker sa att risk finns
for knapphet pa investeringsmedel for expansion eller rorel-
seforvirv. Denna risk kan realiseras om lonsamheten blir
otillfredsstillande och koncernen ddrmed inte kan attrahera
finansiellt kapital i tillracklig omfattning. Finansmarknader-
nas fortroende for styrelsen och foretagsledningen paverkar
ocksa attraktiviteten fér koncernen ur investerarsynpunkt.
Séttet att hantera sadana risker dr dels att uppratthalla en till-
fredsstillande lonsamhet men ocksa att vinnldgga sig om att
koncernens finansiella information som offentliggors ar rele-
vant, korrekt, overskadlig och systematisk.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar for koncernen att medelsinflode fran
uppdragivare inte matchar utflodet till anstillda, leverantérer,
skattemyndigheter eller hyresvirdar. Risken ligger i svarig-
heter med att finjustera sin likviditet som innebér storningar i
produktionen eller att krediter erbjuds med mycket of6rman-
liga villkor. Denna risk beddms som begrdnsad i Precio Fish-
bone bland annat pa grund av uppdragsgivarnas karaktir av
palitliga betalare och tillgang pa likvida medel eller outnytt-
jade kreditloften. Koncernen ser av den orsaken inte nagot be-
hov av ingripanden for att sidkra likviditeten annat dn allmén
forsiktighet med utgifter och utdelning till aktiedgare samt
vil balanserade investeringar mot tillgingliga likvida medel
och forvintade kassafloden.

Rénterisker

Koncernen har inte nagra andra rintebdrande skulder dn lea-
singataganden som redovisas enligt IFRS 16. Av den orsaken
finns i nuldget inga behov av atgérder som begréansar en rinte-
risk.
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Precios Fishbones affarside och erbjudande

Precio Fishbone dr ett konsult- och systemutvecklingsféretag
med verksamhet i Borlinge, Goteborg, Orebro, Eskilstuna,
Malma, Stockholm, Visteras, Kopenhamn och Ho Chi Minh
City i Vietnam. Foretaget har ocksa kontor i Diisseldorf, Lon-
don och Ottawa. Totalt ér cirka 250 personer anstéllda i kon-
cernen.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahaller savil mjuk-
varuprodukter som paketerade och skraddarsydda it-l6sning-
ar dér forstaelse for kundens verksamhet ér en lika viktig ut-
gangspunkt som teknik.

Vi har fokus pa och spetskompetens i Microsofts teknik-
plattform. Lang erfarenhet och vélutvecklad metodik inom

<>

Systemutveckling
Vi gor det komplexa enkelt

Microsoft 365 och
Sharepoint
Vi gor ert Microsoft 365-
inférande till en succé

Omnia
Oka produktiviteten med en dig-
ital modern arbetsplats byggd
pa Omnia och Microsoft 365

Episerver
Det ledande systemet for CMS
och digital marknadsforing

Precio Fishbone ér en av Sveriges mest ansedda och
erfarna leverantorer av 16sningar baserade pa Micro-

soft 365 och SharePoint. Vi skriddarsyr SharePoint-
16sningar for specifika kund- och verksamhetskrav, men vi ar-
betar lika mycket med konceptbaserade 16sningar dér vi drar
nytta av alla vara tidigare erfarenheter och utgar fran en pake-
tering av strukturer, form, floden och funktionalitet.

Systemutveckling tar sikte pa att verksamheter kan
ha behov av skriddarsydda losningar som p ett de-
taljerat och precist sitt méter affarskrav eller andra
uppdragspecifika krav och behov.

Med en bas i Microsoft.Net-plattform och Microsofts ut-
vecklingsverktyg kan vi skapa just den specifika l6sning som
efterfragas.

Precio Fishbone erbjuder en komplett palett av kompetenser
inom omradet for skraddarsydda losningar:

hela utvecklingskedjan som ger oss stor insikt i vad vara kun-
der behover och vill ha.

Med engagemang skapar vi it-losningar som uppfyller
manga olika typer av verksamheters syften och behov. Vi liag-
ger stor vikt vid att ldra kidnna vara kunder och deras anvéin-
dare. Pa sa vis kan vi skapa vilanvinda l6sningar som anvin-
dare uppskattar och som de vill anvinda ofta och over ling
tid. Det r sa vi bidrar till vara kunders framgang.

Precio Fishbone dr Microsoft Gold Partner inom fyra
omraden: Collaboration and Content, Application Develop-
ment, Application Integration och Cloud Productivity.

Vira erbjudanden:

Robotic Process Automation
Gor livet lattare for anstéllda
inom olika omraden

Support och forvaltning
Bra support och forvaltning
skapar arbetsro

kaskelot@

NGO Online
Marknadens ledande system
for program-, projekt- och
anslagshantering utvecklat
for hjalporganisationer

Kaskelot Online
Att administrera val har
aldrig varit enklare

o Verksamhetsnira utrednings-/krav och analystjénster
o Arkitekturkompetens inom utveckling av programvara
Projektledning, sdvil administrativ som teknisk

o Systemutvecklingstjidnster inom Microsoft .Net

Bakom losningar ligger ett gediget ingenjorsarbete med forstu-
die, kravspecifikation, design, projektledning, programmering
och test. Byggstenarna utgor en kedja fran ett identifierat be-
hov hos kunden fram till driftsittning av fardig systemldsning.
I yrkesrollen hos Precio Fishbones medarbetare ligger insikten
om vikten av kunnande och kvalitet i varje led av kedjan. Vi
levererar framst vara kompetenser som projekt eller team.
Q underlitta sina medarbetares monotona och repeti-
tiva arbetsuppgifter. Med RPA kan man lata en pro-

gramrobot gora samma uppgifter som en person kan utféra
med en dator.

Med Robotic Process Automation, RPA, kan man



RPA kan anvindas for manga uppgifter, speciellt vid adminis-
trativa processer som gir over flera system och dir man behg-
ver flytta data fran ett system till ett annat. Fordelen med RPA
ar att allt sker i anvindargrénssnittet och man behéver inte ta
hjilp av utvecklare for att integrera de olika systemen. Det gar
att spela in de administrativa uppgifterna och sedan fi robo-
ten att upprepa dem. En robot blir som att f en ny administra-
tiv medarbetare som alltid ordnar de mindre utvecklande ar-

betsuppgifterna.

@ mare dr eniga om att for ett verksamhetssystem for-
delas den totala kostnaden under applikationens livs-

cykel med cirka 20 % utveckling och anskaffning och med 80%

forvaltning.

Precio Fishbones ambition i kunduppdrag dr att etablera
langsiktiga relationer som skapar virde for bada parter. Vi ar-
betar for att det ska vara ett naturligt steg for var kund att fort-
sdtta samarbetet oss dven efter en slutford leverans.

Ambitionen fran var sida innebér att Precio Fishbone ska
utféra sina uppdrag med ett engagemang och en ndrvaro som
stricker sig langt lingre dn en traditionell kund- och leveran-
torsrelation. Foretaget anser sig ha lyckats vl med att etable-
ra och uppritthélla langsiktiga kundrelationer och vi har i stor
omfattning support- och férvaltningsuppdrag inom de flesta
av vara kompetensomraden - SharePoint, Episerver, integra-

tion, mobila- och skridddarsydda losningar.
@ fyra ar i rad rankat som marknadens bésta, produkt
for att skapa en modern digital arbetsplats som ska-
par engagemang och ger samtidigt forutsittningar for forbatt-
rat samarbete och delaktighet hos de ménniskor som anvéinder
det. Vi har skapat Omnia med utgangspunkt fran var mangari-
ga erfarenhet och vara kunders 6nskemal som vuxit fram i den
dagliga verksamheten. Resultatet dr en produkt som sétter an-
vindarupplevelse och anvindarvénliga funktioner i centrum.
Precio Fishbone hjilper sina kunder hela vigen - frén inle-
dande kravfangst och konfiguration till installation samt efter-
foljande support och forvaltning av Omnia.

Support och forvaltning baseras pa att flesta bedo-

Ompnia ér Precio Fishbones prisbelonta, och under

Med Omnia kan en modern digitaliserad arbetsplats skapas

snabbt och mycket kostnadseftektivt.
@ ring av webbplatser och dr av manga ansett som varl-
dens mest anvandarvinliga CMS. Tillsammans med
Precio Fishbones linga erfarenhet kring utveckling och for-
valtning av Episerver-produkter ger det en svarslagen kombi-
nation. Foretaget hjélper sina kunder med webstrategi och till-
sammans bestdims vilka integrationer till andra system som
ska goras, vilka sociala medier kunden ska finnas pa och hur
arbetet med sokmotoroptimering sker pa basta sitt for att upp-
nd en maximal upplevelse vid ett besok pa kundens webbplats.
Som Episerver Gold Partner far Precio Fishbone dessutom till-

gang till de basta tekniska losningarna.
@ att bygga och implementera projekt- och program-
hanteringsstod till organisationer som bedriver glo-
bal och nationell hjilpverksamhet. Uppdragsgivarnas verk-
samhet bygger pa att skydda och hjélpa vérldens mest utsatta
ménniskor i lander och regioner med konflikter eller som drab-
bats av naturkatastrofer. Kraven pa att ha ett effektivt och pa-
litligt projektstod, inte minst under féltarbete, 4r extremt stora
och omfattar projektstyrning, dokumenthantering, bidrags-
hantering och projektekonomi. For att mota dessa krav har
Precio Fishbone har utvecklat en SaaS-tjinst for hjalporgani-
sationers (Non Governmental Organisations) projekt- och pro-

gramhantering.
fér administration av allmidnna val. Kaskelot leve-
reras som en SaaS-tjanst och underlittar och effek-
tiviserar valadministrationen i ett 70-tal svenska kommuner
som genomfor och administrerar valet for cirka 70 % av lan-
dets alla viljare. Kaskelot betjanar kommunernas valnimnder
i en molnbaserad tjdnst vid hantering, bemanning, lokaler, ma-
terial och utrustning f6r planering och genomforande av val pa
ett effektivt och sakert sitt.

Episerver ar Sveriges ledande plattform for hante-

Precio Fishbone har under ett flertal ar arbetat med

Kaskelot ar namnet pa Precio Fishbones produkt
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Ekonomisk oversikt under fem ar

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
(alla belopp i tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 250 036 244 345 227 189 198223 191178
Rérelsens kostnader -222 242 -219533 -202 153 -182 388 -176 201
Rérelseresultat (EBIT) 27794 24812 25036 15835 14977
Finansiella intakter och kostnader -1 100 -895 -742 -501 -500
Resultat fore skatt 26 694 23917 24294 15335 14477
Skatt -6 095 -4912 -5916 -4488 -3581
Arets nettoresultat 20599 19005 18378 10847 10 896
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 20190 18521 18378 10913 10814
Varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 409 484 0 -66 82

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 75491 77 125 63880 63 659 62182
Kortfristiga fordringar 74 254 79121 70044 61502 58913
Kassa och bank 56 543 17 544 21626 12 241 12083
Summa tillgangar 206 288 173790 155550 137 401 133177
Eget kapital och skulder

Eget kapital 120092 100716 98390 95447 95650
Avséattningar och langfristiga skulder 14119 13982 9385 6458 4254
Kortfristiga skulder 72076 59 092 47 774 35496 33274
Summa skulder och eget kapital 206 288 173790 155550 137 401 133177

KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
(alla belopp i tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Kassaflode fran lopande verksamhet 34025 29202 25030 15532 15205
Forandringar i rorelsekapital 14603 -3704 2237 -1193 -6 888
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 957 -4 318 -3544 -4 594 -3870
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6544 -8841 -3457 1139 -1453
Lamnad utdelning 0 -16 516 -11 010 -10 652 -10 552

Arets férandring av likvida medel 39128 -4176 9256 332 -7 557
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(Definitioner till nyckeltalen aterfinns i not 27) Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning i tkr 250036 244 345 227189 198223 191178
Balansomslutning i tkr 206 288 173790 155550 137 401 133177
Avkastning pa totalt kapital 14% 15% 17% 11% 11%
Avkastning pa sysselsatt kapital 23% 23% 24% 16% 15%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 19% 19% 19% 11% 11%
Rorelsemarginal (EBITA) 11% 10% 11% 9% 8%
Vinstmarginal 8% 8% 8% 5% 5%
Kassalikviditet, ggr 1,8 1,6 19 2,1 2,1
Soliditet 58% 58% 63% 69% 72%
Skuldséattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,6 0,4 0,4
Resultat per aktie i kr, fore utspadning hanforlig till moderbolagets aktiedgare 2,20 2,02 2,00 1,19 1,18
Resultat per aktie i kr, efter utspadning hénforlig till moderbolagets aktiedgare 2,20 2,02 2,00 1,19 10,36
Eget kapital per aktie i kr 13,02 10,95 10,72 10,34 1,15
Utdelning per aktie i kr (2020 avser styrelsens forslag) 1,90 - 1,80 1,20 -

Extra utdelning per aktie i kr (2020 avser styrelsens forslag) 1,00 - - -
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Forvaltningsberattelse 2020

Styrelsen och verkstillande direktéren for Precio Fishbone AB (publ) org.nr 556347-2926 med site i Stockholm avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 1 januari - 31 december 2020.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Precio Fishbone ér en koncern som utvecklar och tillhanda-
haller saval mjukvaruprodukter som paketerade och skrad-
darsydda it-l6sningar dér forstaelse for kundens verksamhet
ar en lika viktig utgangspunkt som teknik.

Vi har fokus pd och spetskompetens i Microsofts teknik-
plattform. Lang erfarenhet och vilutvecklad metodik inom
hela utvecklingskedjan som ger oss stor insikt i vad vara kun-
der behover och onskar sig.

ARET I SAMMANDRAG

« Nettoomsittningen uppgick till 250,0 mkr (244,3).

o Rorelseresultatet (EBITA) blev 28,2 mkr (25,3).

o Rorelsemarginalen (EBITA) blev 11,3 % (10,3 %).

o Resultat efter skatt blev 20,6 mkr (19,0).

o Vinst per aktie efter skatt blev 2,24 kr (2,07).

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten blev 34,0 mkr
(29,2) vilket motsvarar 3,71 kr per aktie (3,18).

o Styrelsen foreslar arsstimman att for rakenskapsaret 2020
besluta om en ordinarie utdelning om 1,90 (0,00) kr/aktie.

o Dirutover foreslar styrelsen arsstimman att for raken-
skapsaret 2020 besluta om en extra utdelning pa 1,00 (0,00)
kronor per aktie.

FORSALJNING, RESULTAT, STALLNING OCH
KASSAFLODE I KONCERNEN

Under dret har koncernens intakter okat fran 244,3 f6r 2019
mkr till 250,0 mkr for 2020 innebdrande en 6kning med
2,4%. Rorelseresultatet (EBITA) redovisas 2020 till 28,2 mkr
jamfort med 25,3 mkr under 2019.

Den begrinsade omsittningstillvixten beror dels pa farre
antal anstillda under det andra halvéret och att koncernens
nykundsforsiljning av produkter under 2020 inte legat i niva
med 2019. Produkternas séljprocesser dr i hog grad knutna
till personliga méten som av sjilvklara orsaker inte kommit
till stand i normal omfattning. Forsiljning till nya kunder ar
fortsatt en stor utmaning. Beslut har skjutits upp i ménga fall
och dven om beslut fattats sd har projektstarter senarelagts.
Forsaljningsprocesser har flera fall drivits i snart ett ar utan
beslut fran kundens sida.

Prenumerationer av koncernens egenutvecklade SaaS-16s-
ningar har medfort att intédkterna f6r produkter blir fordela-
de Gver langre tid dn ett ar vilket varit positivt ndr intakter
fran forsiljningen till nya kunder varit lagre an normalt.

Vidare har vi haft en bra balans av personalresurser i pro-
jektuppdrag inom konsultdelen av verksamheten som med-
fort en nagot hogre debiteringsgrad under 2020 jamfort med
2019. Kombinerat med hogre timpriser har detta haft en posi-
tiv inverkan pa arets resultat.

Den fortsatta utvecklingen av foretagets produkter har belas-
tat resultatet nar kostnaderna har uppkommit och inget har
saledes aktiverats i balansrakningen.

I rorelseresultatet ingdr avskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgangar med 11,8 mkr (10,7). I be-
loppen som redovisas ingar avskrivningar pa nyttjanderittig-
heter, leasade lokaler och fordon, med 8,8 mkr (8,3).

Koncernens egna kapital redovisas per 31 december 2020 till
120,1 mkr, jimfort med 100,7 mkr den 1 januari 2020. Arets for-
andring av eget kapital utgors av arets nettoresultat om 20,6 mkr
och fordandring av vixelkursreserven med - 1,2 mkr medan
aktieutdelning varit 0,0 mkr. Koncernens soliditet uppgick
pa balansdagen den 31 december 2020 till 58% med likaledes
58% vid arets ingang. Eget kapital per aktie var 13,02 kronor
(10,95).

KUNDER OCH UPPDRAGSGIVARE

Offentlig sektor fortsitter att vara den storsta kundgruppen
for koncernen och under aret har den stétt for 45 % av om-
sattningen jamfort med 47 % under 2019 och 43 % under 2018.
Spridningen av uppdragsgivare inom den offentliga sektorn
fortsitter ocksa att vara god mellan olika statliga myndigheter
samt mellan regioner och kommuner.

Storre sektorer som bidrar till arets intdkter dr industri
14% (16 %), tjansteforetag 14 % (13 %) och ideella organisatio-
ner 13 % (10 %). Intidkterna i nominella tal fran sektorerna Of-
fentlig sektor och Industri har under 2020 minskat négot jam-
fort med 2019 och for tjinsteforetag och ideella organisationer
redovisas okade intdkter.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar i immateriella, materiella och finansiella till-
gangar, som fortfarande fanns kvar i koncernen vid rakenskaps-
arets slut, har under rikenskapsaret gjorts med 4,6 Mkr (4,8).

FINANSIELLA MAL
Precio Fishbone ska genomsnittligt 6ver en konjunkturcykel
na en rérelsemarginal EBITA som overstiger 10 % med en ar-
lig omsittningstillvixt pa 15 %.

For 2020 redovisas en rérelsemarginal om 11,3% (10,3)
och en omsittningstillviaxt om 2,3 % (7,5).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Aret priglades givetvis av en strivan att bidra till att begrin-
sa smittspridningen av Covid 19. Huvudingredienser i detta ar-
bete har varit dtgirder pa kontoren for att minska smittsprid-
ningen samt att underlatta for personalen att arbeta pa distans.
Samtidigt behovde arbetet for vira kunder uppritthallas trots
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de restriktioner som pandemin lagt pa organisationen parat
med de restriktioner som myndigheterna lagt pa hela samhal-
let f6r att motverka och bekdmpa foljdverkningarna for folk-
hilsan.

Det kan konstateras att Precio Fishbones medarbetare smi-
digt stallde om sig till distansarbete och praktiskt taget uteslu-
tande digitala méten. I fraga om producerade direkta arbets-
timmar sa steg dessa med 3,1 % under 2020 jamfort med 2019.
Att koncernen driver rorelse inom it-sektorn har sjalvfallet
underléttat anpassningen till de nya forutsittningarna for att
bedriva projekt och producera resultat da rutiner och arbets-
sétt for distansarbete redan fanns pa plats innan pandemin.

Precio Fishbones egna produktsvit Omnia har for fjarde
aret i rad belonats med Intranet Choice Europe i ClearBox ér-
liga ranking som dr den internationellt mest grundliga utvir-
dering av intrandtprodukter.

Vir Omnia-kund Malmé stad har belonats med utmir-
kelsen Digital Workplace of the Year Awards for User Engage-
ment. Malmo stad arbetar sedan flera dr aktivt med digitalise-
ring av sin verksamhet. Under perioden 2017-2022 driver man
programmet Det digitala Malmo for att forbéttra de anstalldas
digitala arbetsplats i syfte att erbjuda bittre service till medbor-
gare samt stiarka demokrati och inkludering. Under 2018 be-
slutade staden att skapa losningen baserat pa Microsoft 365
och Omnia och i borjan av 2019 startade man projektet for att
designa, utveckla och lansera intranitet med Precio Fishbone
som implementationspartner. Ett arbete som saledes belonades
pa det sétt beskrivits ovan.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSSARETS UTGANG

For att stodja partners och 6ka forsiljningen av Omnia Digi-
tal Workplace i DACH-regionen dvs. Tyskland, Osterrike och
Schweiz har ett kontor 6ppnats i Diisseldorf i Tyskland.

Det har i ovrigt inte intriffat ndgra handelser av vdsent-
lig natur som kan dndra den bild av koncernens situation som
styrelsen och verkstillande direktéren 6nskar férmedla till
ldsaren av denna arsredovisning.

Den 6 maj 2021 limnar bolaget sin rapport over det forsta
kvartalet 2021.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH
UTVECKLING

Precio Fishbone avsitter betydande resurser for utveckling av
produkter. Vi ser utvecklingsinsatserna som en viktig grund-
sten i byggandet av Precio Fishbones foretagsvirde. Vi ser ock-
sa utgifterna och arbetsinsatserna som ett sétt att forbereda
oss infor simre konjunkturer dir aterkommande intakter ska
bidra till fortsatt sysselsattning och lonsambhet.

Koncernens utvecklingsarbete ber6r primart var produktsvit
Omnia som ér en digital arbetsplats byggd pa Microsoft 365 och
vér egenutvecklade Omnia. Dessutom handlar arbetet om ut-
veckling av NGOonline som dr marknadens ledande sys-
tem for program-, projekt- och anslagshantering utvecklat
for hjalporganisationer och slutligen Kaskelot Online som ar
en Saa$S losning fér administration av allménna val. Kaskelot

Online underlittar och effektiviserar valadministrationen i ett
50-tal svenska kommuner som genomfor och administrerar
valet for cirka 70 % av landets viljare.

Under 2020 redovisas utgifterna for véra resultatforda ut-
vecklingsinsatser relaterade till produkter till 20 305 tkr och
motsvarande belopp under 2019 var 17 758 tkr.

Allt utvecklingsarbete har utférts med anstilld personal.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Trots covid-19 blev ar 2020 vart basta nagonsin bade vad giller
EBITA-resultat i absoluta termer och EBITA-marginal. Den
dterhdmtning som borjade efter sommaren och fortsatte in i
det fjarde kvartalet har tyvirr mattats av pa nistan samma dra-
matiska sitt som varen 2020. Det finns dock som vi bedémer
det en god efterfragan pa lingre sikt f6r dven om beslut skjuts
pa framtiden sa finns de underliggande behoven kvar.

Utsikterna for 2021 ér givetvis problematiska att bedoma,
men att det forsta kvartalet 2021 kommer att paverkas negativt
ar tydligt och formodligen dven det andra kvartalet. Det som
paverkar oss mest dr simre mojligheter att rekrytera nya kun-
der och framst giller det produkterna. Aven rekrytering av nya
konsulter kommer att bli en utmaning. Vi behover bli fler men
minskad rorlighet och simre méjligheter till introduktion och
inskolning under pandemin kommer att paverka oss under den
forsta delen av aret. Vi far helt enkelt 6ka takten under det an-
dra halvaret.

Etableringen med egen lokal personal och ett kontor i Diis-
seldorf i Tyskland ser vi som en strategiskt mycket viktig at-
gird for att oka forsdljningen av var produkt Omnia Digital
Workplace i DACH-regionen. Vi har ocksa gjort investering-
ar i marknadsféring for att stodja véra lokala partners i Tysk-
land, Schweiz och Osterrike. Vi startade med marknadsféring-
en i december sd det dr for tidigt med en utvdrdering men vi
har fatt en mycket bra start. I Kanada har vi forstirkt vart team
for att ge bittre support till vara partners i Kanada och for att
utveckla vart partnernitverk i USA. Aven detta ér for tidigt att
utvdrdera men vi ser mycket positivt pa méjligheterna att stod-
ja vara partners i Nordamerika och skapa en ndrmare relation.

Ett nytt intressant erbjudande som tagits fram av vart kon-
tor i Borldnge dr CurBIT. Det dr ett flexibelt och enkelt an-
passningsbart administrativt systemstod for att effektivisera
beldggning och vard hos privata, ideella eller kooperativa vard-
inrdttningar. Systemstddet har utvecklats tillsammans med
en vardgivare som bedriver manga olika typer av vardinratt-
ningar och boenden och framgangsrikt ersatt tidigare 15sning.
Vi tror att manga fler liknande organisationer kommer fa stor
nytta av CurBIT.

Ungefdr 60% av var omsittning kommer fran systemut-
veckling och forvaltning. Allt byggt pa Microsofts utvecklings-
plattformar. En liten, men snabbt 6kande, del av omsittningen
inom detta omrade kommer fran automatisering genom RPA,
robotic process automation. Microsoft har genom férvarv och
egna satsningar okat aktiviteten inom detta omréde vilket dven
starker var position.

Resterande 40 % av omsdttningen genereras av vara tre pro-
dukter, Omnia Digital Workplace, NGOonline och Kaskelot
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online. Intakterna bestar av licenser, Software Assurance, pre-
numerationer, support och forvaltning samt konsulttjanster
vid inforandeprojekt. Den totala andelen av omsittning har le-
gat pa 40 % under nagot ar men fordelats om sa att Software As-
surance, prenumerationer och support och forvaltnings andel
har 6kat.

Cirka 22% av koncernens intdkter under 2020 dr sadana
som bygger pa licenser, Software Assurance, prenumerationer,
support och forvaltning dvs. sidana intakter som ér repetitiva.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid drets utgang till 245 perso-
ner jamfort med 261 vid drets ingang.

Av vara anstillda dr 26 % kvinnor och 74 % mén. Genom-
snittsaldern dr 36 ar och aldersspannet 23 till och med 64 ar.
Personalomsittningen har under 2020 varit 2,4% jamfort med
3,6 % under 2019.

Sjukfranvaron uppgick 2020 till 2,2% jamfort med 3,6 %
under 2019.

MILJOPAVERKAN

Precio Fishbone bedriver en renodlad tjansteverksamhet vil-
ket innebir att bolagets miljopaverkan ar begrdnsad. Bolaget
har ingen forséljning eller tillverkning av fysiska produkter.

Den miljépaverkan som dr nimnvérd berdr resande. I Pre-
cio Fishbones resepolicy ingar att tag ska viljas framfor bil och
flyg som transportmedel. Precio Fishbone har en miljobils-
policy for att reducera effekterna av den miljépaverkan som
resande med bil innebir. Policyn innebir att alla nya fordon
som anskaffas skall vara milj6bilar och att miljobilar om moj-
ligt ska viljas vid hyra av bil. Resandet har av kdnda orsaker
varit mycket lagre under 2020 4n tidigare ar. Samtidigt forut-
ser Precio Fishbone en varaktigt ligre omfattning pa koncer-
nens tjansteresor dven efter att alla restriktioner for resande
har havts.

Precio Fishbone tecknar dir sa dr méjligt avtal om miljo-
vanlig el och Grona hyresavtal, vilket innebar att vi forbinder
oss att miljo- och energianpassa kontoret. P4 alla kontor sker
sopsortering och dtervinning.

Precio Fishbone har ingen verksamhet som kraver miljo-
relaterade tillstand.

Under 2021 kommer hela Precio Fishbones verksamhet
miljocertifierat enligt ISO 14001.

MODERBOLAGET

Omsittningen i moderbolaget uppgick till 218,8 Mkr (217,4)

och resultatet efter finansnetto till 11,5 Mkr (13,8). I resultatet

ingar utdelning pa andelar i dotterforetag med 0,0 (5,0) Mkr.
Moderbolagets nettoresultat uppgick till 5,8 (9,3) mkr.
Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang till

48,1 Mkr (13,4). Moderbolagets egna kapital uppgick till 68,4

Mkr (62,6).

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
2021 OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktor-
en och ovriga befattningshavare i koncernens ledning.

For det fall en styrelseledamot utfor arbete for Precio Fishbo-

ne, utover styrelsearbete, kan konsultarvode utga for sadant

arbete. Styrelsens ordforande ska i sd fall hallas underrittad
om vilka ersdttningar som limnas. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Styrelsen foreslar stimman att besluta om foljande rikt-
linjer for ersdttningar till ledande befattningshavare.

Overgripande for ersittningar till berérda befattnings-
havare ér att de ska fraimja Precio Fishbones affirsstrategier,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Detta uppnas genom att
ersattningarna:

o inspirerar till stort engagemang och fokus pé arbetet,

o belonar ett ledarskap gentemot medarbetare som engage-
rar, motiverar och dppnar méjligheter till personlig utveck-
ling i arbetet,

o belonar samarbete inom foretagsledningen och férmaga att
se till helheten i koncernens affirsrorelse,

o motsvarar befattningens komplexitet och krav pa utbild-
ning, erfarenhet och skicklighet,

o belonar vilja och formaga till personlig utveckling och for-
maga att ta till sig nya kunskaper och arbetsmetoder samt

o dr marknadsmassig dvs. ligger vl i linje med lonenivaerna
inom koncernens branscher.

Styrelsen anser att det beframjar ovanstdende principer om

16nen bestdr av bade en fast och en rorlig del. Det 4r da av

avgorande betydelse att den rorliga delen tydligt kopplas till
matbara och Gverblickbara prestationer.

Ersittningsformer for rorlig 16n
Den rorliga ersittningen ska vara villkorad av att koncernen
inte redovisar forlust for det &r som ersittningen avser.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, ska vara
premiebestimda och pensionspremierna far uppga till hogst
35 procent av den fasta arliga kontantlénen. For andra for-
madner sasom livforsakring, sjukforsikring och bilforman far
premier och andra kostnader uppga till hogst 10 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Vid anstallningsférhallande som inte lyder under svenska
regler far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner,
anpassning ske for att folja tvingande sddana regler i sa fall ska
dessa riktlinjers andamal sd langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for rorlig kontantersittning

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forut-
bestimda och métbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella och individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for rorlig kon-
tantersdttning avslutats ska styrelsen, pa grundval av ersitt-
ningsutskottets bedomning, bedéma i vilken utstrickning
kriterierna bidragit till att uppfylla syftet med de rérliga er-
sattningarna. Bedomning som avser finansiella mal ska i for-
sta hand grundas pa koncernens offentliggjorda finansiella rap-
porter.

Upphorande av anstillning
Vid uppsigning fran bolagets sida far uppsagningstiden séavitt
avser verkstdllande direkt6ren vara hogst 12 manader och lika-



Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2020

sa vad avser 6vriga ledande befattningshavare hogst 12 manader.

Vid uppsigning fran befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till avgangs-
vederlag. Dérutover kan utga ersittning for atagande om kon-
kurrensbegransning efter anstillnings upphorande. Sadan
ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrickning som den tidigare befatt-
ningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
Forslag till disposition av vinstmedel i moderbolaget

Till arsstimmans forfogande star foljande fria medel:

Fran tidigare ar overforda vinstmedel 51 164 000
Arets vinst 5807 991
Summa 56 971 991

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de fria med-
len disponeras enligt foljande:
Utdelas till aktiedgarna 1:90 kronor

(foreg. ar 0:00 kr) per aktie 17 433 872
Lamnas en bonustudelning till aktiedgarna

1:00 kronor (foreg. ar 0:00) per aktie 9175722
Summa utdelningsbelopp 26 609 594
Till kommande ar 6verforda vinstmedel 30 362 397
Summa disponerat 56 971 991

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordning-
en och denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs
i bolaget medfor inte risker ut6ver vad som forekommer eller
kan antas forekomma i branschen eller de risker som i allman-
het dr forenade med bolagets verksamhet. Betrdffande vésent-
liga hindelser hinvisas till vad som framgér av forvaltnings-
berittelsen, harutover har inte nagra hindelser intréiffat som
paverkar bolagets formaga att limna aktieutdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Styrelsen bedémer att bolagets soliditet, liksom dess likviditet,
kommer att vara fortsatt god efter att utdelningen genomforts
enligt forslaget, samt att utdelningen till aktiedgarna ar foren-
lig med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § 2 och 3 st aktiebolags-
lagen och god affirssed i ovrigt.

Forslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom &r styrelsens bedémning att en all-
sidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stéll-
ning medfér att utdelningen dr forsvarlig med hinvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bo-
lagets och koncern-verksamhetens konsolideringsbehov, likvi-
ditet, investeringsbehov och stillning i 6vrigt. Beslutar saledes
arsstimman i enlighet med styrelsens forslag kommer moder-
bolaget och koncernen aven efter verkstilld aktieutdelning att i
rétt tid kunna infria sina forpliktelser och genomf6ra nédvén-
diga investeringar samt hélla en rimlig likviditetsreserv.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Precio Fishbone AB foljer svensk kod fér bolagsstyrning.
Bolagsstyrning utgors av bolagsorgan, system och rutiner
genom vilka bolagets aktiedgare styr och kontrollerar Precio
Fishbone AB.

Bolagsstyrningen utgor ett strukturerat sitt att sakerstélla
att koncernen fullgor sina dtaganden gentemot sina intressen-
ter sasom aktiedgare, kunder, leverantorer kreditgivare, sam-
halle och medarbetare.

Denna rapport syftar till att ge lisaren en sammanfattan-
de bild av hur styrelsen och verkstillande direktoren, pa aktie-
dgarnas vignar, organiserat och arbetat med bolagsstyrningen
i Precio Fishbone AB.

Precio Fishbone AB hade 1 398 aktiedgare vid arsskiftet
2020/2021.

Bolaget har funnit det mest dandamalsenligt att integre-
ra denna Bolagsstyrningsrapport i Forvaltningsberattelsen for
att i mojligaste man undvika att limna samma upplysningar pa
flera stillen i arsredovisningen.

Var bolagsstyrning ska végleda styrelsen, verkstillande
direktoren och 6vriga befattningshavare i gott affarsmassigt
handlande och bidra till en sund kultur i foretaget som tillva-
ratar mojligheter, begransar risker och gor Precio Fishbone till
ett uppskattat och palitligt foretag hos véra intressenter.

AKTIEAGARE
Precio Fishbone AB ér sedan 16 januari 2009 listad pa Nasdaq
Stockholm First North Premier Growth Market.

Bolaget dgs av cirka 1 400 aktiedgare ddr Midsjorevet AB
ar den storsta med 25 % av kapital och roster. Midsjorevet dgs
foretradesvis av moderbolagets ledande befattningshavare. Sa-
vitt bolaget kidnner till finns det inga ytterligare direkta eller
indirekta innehav som representerar minst en tiondel av roste-
talet for samtliga aktier i bolaget.

En utforligare beskrivning av Precio Fishbones dgarfor-
hallanden finns i avsnittet Precio Fishbones aktie pa sidan 4.
Uppgifter om aktieinnehav hos styrelseledaméter och vd lam-
nas pa sidan 43.

LAGSTIFTNING OCH REGLER
Precio Fishbone AB:s bolagsordning dr det centrala doku-
ment for styrningen av bolaget.

Bolagsordningen dr det grundliggande styrdokumentet
for foretaget av vilken bland annat framgér vilken verksam-
het bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet ak-
tier, aktiedgarnas ritt att delta pa bolagsstimma, tillsittande
och entledigande av styrelseledamoter, och vilka drenden som
ska férekomma pa arsstimman. Information, sasom kallel-
se och forslag, infor drsstimman och protokoll fran bolagets
tidigare arsstimmor finns publicerade pa bolagets webbplats
preciofishbone.se.

Tillimpning av bolagsstyrningen i Precio Fishbone AB
utgar fran svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen och bokforingslagen inklusive sarbestimmel-
ser fran normgivande organ. Dessutom frén regelverk sdsom
Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdaqg/OMX Stockholms
regelverk for emittenter.

Lagar och bestimmelser fran viktiga samhallsorgan kom-
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pletteras med koncerninterna dokumenterade regler, procedu-
rer och vigledningar dir de visentligaste aterfinns i avsnittet
nedan om “Styrande dokument till 6vergripande ledning for
rorelsen”.

KONCERNSTRUKTUR
Precio Fishbone hade vid rakenskapsarets utging kontor i
Stockholm, Eskilstuna, Visteras, Orebro, Borlédnge, Malmé
och Goteborg, Képenhamn och Ho Chi Minh City i Vietnam
samt representationskontor i London, Diisseldorf och Ottawa.
Pa bokslutsdagen utgjordes Precio Fishbones koncern-
struktur av moderbolaget Precio Fishbone AB (publ), dotter-
bolagen Precio Fishbone Systems AB, Forum SQL Svenska AB
och Precio Vietnam Ltd, Precio UK Ltd, Precio Fishbone Ca-
nada Inc, Precio Fishbone Danmark ApS samt dotterdotter-
bolagen Precio Industrial Consulting AB och Precio IT Stra-
tegi AB.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ. Hér beslu-
tar aktiedgarna i Precio Fishbone AB i centrala fragor, sisom

o faststillelse av resultat- och balansrikningar,

« utdelning till aktiedgarna,

o styrelsens sammansittning,

o ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren,

+ andringar i bolagsordningen,

o valav revisor

o principer for ersittningar till bolagsledningen

» bemyndiganden avseende 6kning av aktiekapital genom
emissioner samt bemyndiganden avseende aterkdp av aktier.

Forandring av bolagets bolagsordning ska for att kunna vara
gillande understillas aktiedgarna vid bolagsstimman.

Styrelsen ansvarar for att bolagsstimman forbereds och
genomfors pa ett sadant sitt att forutsattningar skapas for ak-
tiedgarna att utova sina rattigheter pa ett aktivt och vilinfor-
merat satt.

Aktiedgare som dr inforda i aktieboken pé avstimnings-
dagen och som anmdler sitt deltagande i stimman har rétt att
nérvara och rosta vid stimman. Varje aktiedgare har ritt att
fa ett drende behandlat av arsstimman om aktiedgaren an-
miler detta i sd god tid i forvég att drendet kan tas upp i kallel-
sen till stimman. Vid stimman far varje aktiedgare stilla fra-
gor till styrelsen och verkstillande direktéren och dessa ska
limna de upplysningar som dr relevanta och méjliga att lam-
na utan att det skadar bolagets intressen.

Uppgift om preliminir tid for arsstimma limnas pa Precio
Fishbone AB:s webbplats senast i samband med tredje kvartals-
rapporten. Dir finns ocksd upplysningar om hur aktiedgarna
ska forfara for att fa ett drende behandlat av stimman i enlig-
het med ABL 7:16.

Vid stdimman ska verkstillande direktdren, bolagets revi-
sor, styrelseordféranden samt sd ménga av styrelseledamdter-
na ndrvara s att styrelsen dr beslutsfor, om mojligt samtliga
styrelseledamoter.

Bolagsstimman 2020, arsstimman

Bolaget hade inte nagra ytterligare bolagsstimmor under
2020 forutom arsstimman som den 9 juni 2020 genomfordes
vid bolagets kontor i Stockholm.

o Beslots, enligt styrelsens forslag, att bolaget f6r 2019 inte ska
limna nagon aktieutdelning. Skalet till beslutet var att myn-
digheterna utférdat restriktioner for bolag som lamnar ak-
tieutdelning.

o Arsstimman faststillde resultat- och balansrikningar for
moderbolaget och koncernen, beviljade styrelsen och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet och beslutade om dispo-
sition av fria reserver enligt styrelsens forslag.

« Omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Ake Algevik, Claes
Ruthberg, Patrik Salén och Katarina Akerman.

+ Bengt-Ake Algevik utsags vid efterfoljande konstituerande
styrelsesammantride fortsatt till styrelsens ordforande.

o Omvaldes EY som revisorer i moderbolaget.

o Styrelsen skall erhalla ett totalt arvode om 450 000 kronor
for tiden fram till nista drsstimma fordelat sa att ordfo-
randen skulle erhalla 180 000 kronor och 6vriga ledamoter
90 000 kronor vardera.

o Styrelsen bemyndigades att med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om nyemission av
hogst 900 000 aktier av serie B, mot betalning i kontanter,
genom apport eller genom kvittning. Detta bemyndigande
giller till ndsta arsstimma.

Samtliga stimmobeslut fattades enhalligt.

VALBEREDNING

Precio Fishbone AB:s arsstimma har utsett en valberedning
och ledaméterna dr aktiedgarna Pér Johansson, Anders Mil-
ler och Kjell Sandin. Pir Johansson representerar Midsjorevet
AB som ir bolagets storsta aktiedgare. Pir Johansson tjanst-
gor dessutom i koncernen medan Anders Miller och Kjell San-
din, som bdda ér aktiedgare i bolaget, dr oberoende i forhallan-
de till bolaget eller dess 6vriga aktiedgare. Ledamdterna utsags
vid drsstdmman 2020.

Valberedningens uppgift dr att vid drsstimman ligga fram
forslag till stimmoordforande, styrelse, revisorer samt arvo-
den till styrelse och revisorer. Valberedningen ska vid framlag-
gande av sina forslag till val av styrelseledamoéter beakta kravet
pa mangsidighet och bredd vad giller de foreslagna ledaméter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Aktiedgare som vill framfora forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till valberedning@preciofishbone.se.

STYRELSEN
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Precio Fishbones orga-
nisation och forvaltning.



Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2020

Styrelsen forvaltar bolagets angeldgenheter pd ett sitt som
syftar till att tillvarata bolagets och samtliga aktiedgares in-
tressen och dessutom virna och frimja en god bolagskultur.

Styrelsen ansvarar for att bolagets rorelse bedrivs i enlig-
het med bestimmelserna i bolagsordningen.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget foljer god affirs-
sed sa att bolaget uppritthéller ett gott rykte pa aktiemarkna-
den bland annat for att handeln med bolagets aktie kan ske
baserat pa tillforlitlig information och under goda seder pa
aktiemarknaden och under rimliga omstandigheter i 6vrigt.

I styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

tillsdtta, utvdrdera och vid behov entlediga verkstéllande
direktoren,

besluta om bolagets 6vergripande maél och strategi i enlighet
med bestimmelserna i bolagsordningen,

besluta i fraga om vésentligare investeringar,

identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker
och affdrsmajligheter,

se till att det finns dndamaélsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for bolaget
som dess verksambhet dr forknippad med,

sikerstilla att verkstéllande direktoren genom systematiskt
sammanstillda och regelbundet framlagda rapporter héller
styrelsen underrittad om koncernens finansiella situation,

se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer,
och

sikerstilla att bolagets informationsgivning préiglas av op-
penhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

Ett overgripande mal for styrelsens sammansittning dr att
den ska kdnnetecknas av allsidig kompetens, bredd och bak-
grund hos dess ledamoter. Ett effektivt styrelsearbete gynnas
av att ledamoéterna representerar skilda bakgrunder men har
insikter om it som &r foremalet for koncernens afférsrorelse.

Nuvarande styrelsesammansittning ar resultatet av val-
beredningens arbete infor arsstimman 2020. Valberedningen
anser att styrelsen har en dandamalsenlig sammansittning och
storlek samt att den préglas av mangsidighet och bredd ndr det
giller ledamoéternas kompetens och erfarenhet inom strate-
giskt viktiga omréaden for Precio Fishbone.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under rakenskapséret haft fyra ordinarie sam-
mantriden i anslutning till offentliggérandet av bolagets del-
arsrapporter. Utover dessa har tva extra sammantrdden ge-
nomforts for att stimma av foretagsledningen arbete med att
sa langt det dr mojligt skydda koncernens arbetsplatser fran

smitta och uppritthalla forsiljning, produktion och syssel-
sattning. Verkstillande direktoren har vid dessa moten redo-
visat de dtgdrder som vidtagits fran foretagsledningens sida.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststallts
avseende styrelsen och den verkstillande direktdren. Styrel-
sen sammantrader regelméssigt infor offentliggorandet av
bolagets finansiella rapporter och dirutover nir ett drende sa
pakallar. P4 ordinarie sammantridden har styrelsen behand-
lat bolagets forsaljnings- och sysselsittningsldge, koncernens
finansiella stdllning, resultat och kassaflode samt den ekono-
miska kontrollen, personal- och organisationsfragor, legala
fragor och utvecklingen i foretagets bransch. Darutover har
strategiska fragor sasom foretagets tjansteutbud och faststil-
lande av affirs- och verksamhetsplaner behandlats.

Verkstillande direktoren har utover detta fortlopande
limnat styrelsen information i fragor om tjansteutbud, per-
sonalrelaterade fragor och 6vriga uppkomna angeligenheter
som styrelsen bor fa kinnedom om.

Verkstillande direktdren laimnar ocksa styrelsen manatlig
rapport 6ver koncernens resultat och stallning samt relevanta
nyckeltal relaterade till produktionen.

Styrelsens ordférande och verkstillande direktoren traf-
fas normalt infér kommande styrelsemdéte for att forbereda
de drenden som styrelsen har att behandla.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inréttat tva utskott — ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott.

Ersittningsutskottet utgors av styrelsens ordférande Bengt-
Ake Algevik och styrelseledamoten Patrik Salén. Uppgiften for
utskottet dr att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersatt-
ningsprinciper for 16n och andra anstéllningsvillkor for bola-
gets ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksd folja och
utvirdera de riktlinjer for ersdttningar som bolagsstimman
enligt lag ska besluta om.

Vid en sddan utvirdering av tillimpade ersattningsprinci-
per ska bland annat beaktas deras effektivitet i fraga om péver-
kan pé foretagsledningens prestationer och koncernens attrak-
tionskraft som arbetsgivare. Detta inte minst med avseende pd
rorliga ersittningar.

Revisionsutskottet utgdrs av styrelseledamoterna Katarina
Akerman och Claes Ruthberg,

Revisionsutskottets uppgifter 4r att Gvervaka bolagets fi-
nansiella rapportering samt effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet haller sig ock-
sa informerad om revisionen av arsredovisning och koncernre-
dovisning. Utskottet ska ockséa granska och évervaka revisorns
sjalvstindighet och opartiskhet och sirskilt f6lja upp om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjédnster 4n revisionstjans-
ter. Utskottet bitrader ocksa med forslag till arsstimmans be-
slut om revisorsval. Enligt Koden ska revisionsutskottet besta
av minst tre ledamoter, varav majoriteten ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen och minst en
oberoende i férhallande till bolagets storre dgare.
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Styrelsens ordforande
Ordféranden dr bolagets fraimste fortroendeperson gentemot
aktiedgarna och samhillet i 6vrigt.

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta motsvarar de krav som Aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning foreskriver samt andra lagar och bestimmelser.

Ordforanden ska vidare sakerstélla att styrelsen har en sys-
tematiskt utformad kontroll 6ver koncernens finansiella situa-
tion samt att det finns en tillfredsstallande intern kontroll 6ver
att lagar och goda seder efterlevs.

Det ar ordféranden som med bitrdde av verkstillande di-
rektoren ansvarar for att drenden som ska behandlas vid sty-
relsens sammantraden dr beredda pa ett andamalsenligt satt
och styrelsens ledamater fére motet ar informerade om inne-
hallet i dessa drenden.

Det ligger pa samtliga ledaméter att medverka till att styrel-
sens arbete bedrivs pa ett effektivt sitt och att arbetet koncen-
treras pa de for koncernen kritiska och visentligaste angeld-
genheterna. Ordforanden spelar dven i dessa viktiga avseenden
en central roll.

Styrelsens lIopande kontroll 6ver koncernens finansiella
situation m.m.

Den l6pande finansiella rapporteringen fran vd till styrelsen
utgors av koncernens manadsbokslut 6ver produktion, resultat
och stéllning. Rapport 6ver kassaflodet lamnas kvartalsvis. Ett

antal KPI-er kompletterar de nominella siffrorna och dessut-
om lamnar vd en sammanfattande redogorelse 6ver den ganga
manaden i sina kommentarer médnadsboksluten. Vid varje sty-
relseméte infor offentliggorandet av aktuellt kvartalsbokslut
limnar ocksa vd sin prognos 6ver det efterfoljande kvartalets
forsiljning och resultat. Viktigare bestdllningar rapporteras
fortlopande av vd.

Skulle den finansiella situationen pékalla ytterligare lopan-
de upplysningar till styrelsen eller dess revisionsutskott har
moderbolaget erforderliga resurser for att méta sidana krav.

Varje ar genomfors en omfattande medarbetarundersok-
ning och resultatet av denna redovisas i detalj for styrelsen.

Utvirdering av styrelsens och vd:s arbete.

Styrelsen har en strukturerad form for utvirdering av sitt ar-
bete och detta sker en gang per ar dir flera olika fragestall-
ningar belyses som arbetsklimat, kunskapsbredd och hur sty-
relsearbetet genomforts under éret.

I utviarderingen ingar ocksa bedomning av hur vil vd upp-
fyller styrelsens krav och forvintningar och hur informa-
tionsutbytet mellan vd styrelse fungerat. Efter varje styrelse-
mote gors en uppsummering av styrelsemotet och vd:s arbete
under den tid som forflutit sedan forgdende styrelsemdte. Vid
dessa 6verldggningar dr vd inte narvarande.

Ovriga upplysningar rérande styrelsens ledaméter 2020.

2020 Narvaro Oberoende

Ledamot Invald Arvode (kr) | Ordinarie Extra Konstituerande | forhallande till | forhallande till
styrelsemoten styrelsemoten styrelsemote bolag och ledning storre aktiedgare

Bengt-Ake Algevik (ordf) 2014 180 000 kr 4/4 2/2 1/1 Ja Ja

Claes Ruthberg 2014 90 000 kr 4/4 212 1 Ja Ja

Patrik Sahlén 2014 90 000 kr a/4 22 /1 Ja Ja

Katarina Akerman 2015 90 000 kr 4/4 2/2 7 Ja Ja

REVISION

Bolagets revisor utses vid drsstimman for en mandatperiod
fram till pafoljande arsstimma. Revisorns uppdrag ér att for
aktiedgarna granska rakenskaperna, arsredovisningen och
koncernredovisningen, den interna kontrollen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning. Revisorns uppdrag
regleras i Aktiebolagslagen (SFS 2005:551) och Revisionslag
(SFS 1999:1079).

Revisionsbolaget Ernst & Young AB omvaldes vid arsstim-
man den 9 juni 2020 och EY har innehaft uppdraget sedan
2000. Huvudansvarig revisor har varit auktoriserade revisorn
Jens Bertling som intrddde i uppdraget efter arsstimman 2020.

Revisorn framldgger sin revisionsberittelse vid arsstim-
man och samtliga aktiedgare har ritt att stilla fragor till revi-
sorn. Efter slutford granskning av arsbokslutet och arsredovis-
ningen avldmnar revisorn dven en rapport till styrelsen med
upplysning om sina viktigaste iakttagelser fran sin granskning
och synpunkter pa limpliga forbattringsatgirder inom den fi-
nansiella rapporteringen. Revisorn triffar normalt styrelsen i
samband med bokslutssammantradet.

KONCERNLEDNINGENS ARBETSSATT
Verkstdllande direktoren utser en koncernledningsgrupp.
Denna bestar av koncernens vd, forsiljningschefen, mark-
nadschefen, ekonomichefen, operativa chefen samt cheferna
for koncernens sju producerande kontor.

Koncernledningen sammantréader en gang per manad men
arbetar ocksa ndra varandra med i stort sett daglig kontakt.
Nir koncernledningen sammantrader diskuteras savil strate-
giska som operativa fragor och dessutom presenteras och kom-
menteras koncernens senaste manadsbokslut.

Viktigare offerter, pagaende avtalsforhandlingar med kunder
och personalfragor spelar en central roll vid ssmmantridena.

Ledningsgruppens arbete stods av ett antal arbetsgrupper
ddr dven andra berorda befattningshavare ingér. Dessa utgors
bland annat av produktstyrelse for Omnia, belaggningsgrupp,
marknadsrdd och finansgrupp. Syftet med dessa permanenta
arbetsgrupper ér att ge de befattningshavare som dagligen ar-
betar med gruppens uppgifter ett forum for inflytande, kun-
skapsutbyte samt mojlighet till ett strukturerat arbetssitt for
utveckling av for koncernen kritiska omraden.
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STYRANDE DOKUMENT TILL OVERGRIPANDE

LEDNING FOR RORELSEN

Foretagsledningen har utarbetat ett omfattande register av

styrande dokument till stod for det dagliga arbetet i koncer-

nen. Dessa syftar dessutom till att dokumentera den foretags-

kultur som styrelsen och verkstillande direktoren 6nskar ska

vara véigledande for koncernens relationer till sina aktiedgare,

sambhillet och vira externa intressenter.

Ett urval av dessa styrande dokument ar:

« Koncernens affarsidé och Vision

o Vir virdegrund och ledord, Spets, Insikt, Engagemang

o Uppférandekod

« Miljopolicy

o Verksamhetens kontinuitet

o Riktlinjer for en trygg arbetsmiljo och personalsikerhet

o Rutiner for systematiskt arbetsmiljéarbete - SAM

o Ledningssystem for informations- och kommunikations-
sakerhet

o Certifieringar for koncernens anstéllda inom informations-
sakerhet

Koncernen ér geografiskt spridd och foretagsledningen syste-
matiserar sitt arbete med att halla ssmman koncernen och i
rimlig grad ha gemensamma arbetssétt och rutiner genom bo-
lagets intrandt som bygger pa den egna produktsviten Omnia.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Precio Fishbones rorelse dr exponerad for ett antal riskfaktorer
som delvis inte kan kontrolleras pa egen hand av foretaget och
koncernen och som vi av den orsaken maste anpassa oss till.

Pa sidorna 5-7 redogors for de risker som bolaget har iden-
tifierat och hur arbetet med att méta och hantera dessa risker
bedrivs. Overgripande for bolagets riskhantering ér de policys,
rutiner och styrande dokument som redogjorts f6r ovan.

Men minst lika viktig r hur styrelsen och verkstillande direk-
toren agerar i situationer som fordrar ett gott omdome vid av-
vigning av hur risker ska métas eller koncernen anpassa sig till.

Precio Fishbones hantering av finansiella risker regleras
och hanteras av styrelsen. Den finansiella styrningen priorite-
rar och virderar: risk, tillgdnglighet av likvida medel samt hur
god avkastning kan mojliggoras.

JAMSTALLDHETSPLAN, UPPFORANDEKOD

OCH ARBETSMILJOFRAGOR

Precio Fishbone efterstrivar en sd jaimn konsfordelning som
mojligt och jamstalldhetsplanen &r en prioriterad del av det
16pande arbetsmiljoarbetet. Arbetet med fragor som ror jam-
stilldhet inkluderar som viktigaste komponenter lika vill-
kor och lika mojligheter for alla medarbetare utan hinsyn
den enskildes konstillhorighet. Jamstélldhet ses ocksa som en
nodvindig forutsittning for att koncernen ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare. Dessutom som en nodvandig forutsittning
for ett gott arbetsklimat som omfattar hjilpsamhet, respekt,
kamratskap och tillvaratagande av varje anstillds kompeten-
ser och engagemang.

Foretagets uppforandekod behandlar bland annat fragor
om ritten till facklig frihet, forbud mot diskriminering och
barnarbete, riktiga anstéllningar, arbetstider och arbetsmiljo,
korrekta loner, korruption, ménskliga relationer, prostitution
och utnyttjande av barn.

Arbetsmiljofragorna foljs upp i arliga medarbetarunder-
sokningar foretaget har sjukvardsforsikringar for sina an-
stillda. Ett systematiskt arbetsmiljéarbete sker med stod av
rutiner och policys i styrande dokument. Samtliga anstillda
har tillgang till dessa dokument i koncernens internwebb.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i SEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 250035 768 244 344704
Summa 250035 768 244 344704
Ovriga externa kostnader 45,6 -30629 622 -30950 088
Personalkostnader 7 -179834 620 -177 905 316
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 12 -11777 796 -10677 106
Summa -222 242 038 -219532510
Rérelseresultat (EBIT) 27793 730 24812 194
Réanteintakter och liknande resultatposter 190410 99 459
Réntekostnader och liknande resultatposter -1290 585 -994 187
Summa -1100175 -894 728
Resultat efter finansiella poster 26 693 556 23917 467
Skatt pa arets resultat 9 -6 094 789 -4 912 305
Arets resultat 20598 767 19 005 162
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Arets resultat 20598 767 19005 162
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan aterforas éver resultatrakningen - -
Omrakningsdifferens i utlandska dotterféretag -956 972 103 548
Summa totalresultat for aret 19641 795 19108710
Arets resultat hénférligt till:

— moderforetagets aktiedgare 20190 247 18521 397
innehav utan bestdammande inflytande 408 521 483 765
Arets resultat per aktie hanférlig till moderbolagets aktiedgare:

Fore utspadning 24 2,20 2,02
Efter utspadning 24 2,20 2,02
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 50427 334 50427 333
Patent, licenser, varuméarken m m 11 2061 158 2502832
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52488 492 52930 165
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2847 746 2352791
Nyttjanderattstillgangar 13 15460 274 15882 546
Inventarier 12 4694 483 5479930
Summa materiella anlaggningstiligangar 23002502 23715266
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 14 - 480 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0 480 000
Summa anlaggningstillgangar 75490994 77 125431
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 61 340 459 63788 895
Aktuell skattefordran 245181 -
Ovriga fordringar 15 1201033 1055360
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11467 160 14276 267
Summa kortfristiga fordringar 74 253 832 79120522
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 16 56 542 868 17 543557
Summa omsittningstillgangar 130796 700 96 664 079
SUMMA TILLGANGAR 206 287 694 173789 510
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 2 11469653 11469653
Ovrigt tillskjutet kapital 52 607 208 52 607 208
Omrakningsreserv -956 972 265460
Balanserat resultat 36 156 547 17 635 150
Arets resultat 20190 247 18521 397
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 119466 682 100 498 868
Innehav utan bestdmmande inflytande 625753 217 232
Summa eget kapital 120092 435 100716 100
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 17 6660 722 5462 752
Leasingskuld 13 7 458 193 8018078
Ovriga l&ngfristiga skulder 18 - 501 057
Summa langfristiga skulder 14118914 13981 887
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 17539 074 15246 803
Skatteskulder 3429476 991 308
Leasingskuld 13 8002083 7 864 468
Ovriga skulder 19 11 325 166 10338009
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 31780547 24 650 937
Summa kortfristiga skulder 72 076 345 59 091 525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 206 287 694 173789 510

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser 25
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

Summa
eget kapital  Eget kapital
) Balanserat hanforligt  hanforligt till
Ovrigt resultat till moder-  innehav utan
tillskjutet inklusive bolagets bestammande Totalt eget
Belopp i SEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2019-12-31 11469653 52607 208 161921 34151448 98390230 0 98390230
Forandring i eget kapital 2019
Arets nettoresultat - - - 18521397 18 521 397 483765 19005223
Omrakningsdifferenser i eget kapital i dotterféretagen - - 103 539 - 103 539 - 103 539
Summa fore transaktioner med foretagets aktieédgare 0 0 103 539 18 521 397 18 624 936 483 826 19 108 762
Transaktioner med foretagets aktiedgare:
Omklassificering av minoritetspost - - - - - -266 594 -266 594
Lamnad utdelning enligt arsstammans beslut - - - -16516299  -16516 299 0 -16516299
Eget kapital 2019-12-31 11469653 52607 208 265460 36156547 100498868 217232 100716 100
Férandring i eget kapital 2020
Arets nettoresultat - - - 20190247 20190247 408521 20598 767
Kterfora poster i dvrigt totalresultat -265 460 - -265 460 - -265460
(Ovrigt totalresultat - - -956 972 - -956 972 - -956 972
Summa fore transaktioner med foretagets aktieagare 0 0 -1222 432 20190 247 18 967 814 408 521 19376 335
Transaktioner med foretagets aktieagare:
Lamnad utdelning enligt arsstimmans beslut - - - - 0 - 0

Eget kapital 2020-12-31 11469653 52607 208 -956972 56346793 119466682 625753 120092435
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 27 793731 24812 194
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet: 22 10 035629 9687 160
Delsumma: 37829360 35248297
Erhéllen ranta 190410 99 459
Erlagd rénta och 6vriga finansiella kostnader -1290 585 -994 187
Betald inkomstskatt -2 703832 -5151 118
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital: 34025353 29202 451

Forandringar i rérelsekapital:

Forandring av kortfristiga fordringar 5111871 -9 224 859
Forandring av kortfristiga skulder 9491 540 5521199
Kassaflode fran den I6pande verksamheten: 48 628 764 25498 791

Investeringsverksamheten

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 480 000 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 611 108 -4 751 868
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 1174111 434 203
Kassaflode fran investeringsverksamheten: -2 956 997 -4 317 665

Finansieringsverksamheten

Utdelning - -16 516 299
Inlésen av minoritet i dotterféretag -501 057 -1998943
Nyupptagna langfristiga Ian 2338544 1236798
Amortering av leasingskuld -8381 526 -8078948
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 544 039 -25357 391
Férandring av likvida medel 39127728 -4176 266
Kursdifferens i likvida medel -128 416 93965
Likvida medel vid arets borjan 17 543 557 21625857
Likvida medel vid drets slut 56 542 868 17 543 557

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital per aktie 3,71 kr 3,18 kr
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Belopp i SEK Not 2020 2019

Nettoomsattning 3 218 763 388 217 347 538

Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 45,6 -62 750 959 -65941 117
Personalkostnader 7 -139989 755 -138 695 469
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -3658892 -3395703
Summa -206 399 606 -208 032 289
Rérelseresultat 12 363 782 9315249
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 181 866 90 664
Utdelning pa aktier i dotterforetag 8 - 5000000
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 092 449 -581 580
Summa -910583 4509 085
Resultat efter finansiella poster 11453198 13824 334

Bokslutsdispositioner:

Lamnade koncernbidrag - -5 253
Avsattning till periodiseringsfond -3590932 -2 686 142
Arets avskrivningar utéver plan 251 042 -207 416
Resultat fore skatt 8113308 10925523
Skatt pa arets resultat 9 -2 305317 -1656217
Arets resultat 5807 991 9269 306

Ingen rapport 6ver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte haft nadgra transaktioner i det 6vriga totalresultatet.
Arets totalresultat sverensstammer darmed med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 10 8691 250 10494 465
Patent, licenser, varuméarken m m 11 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 8691 250 10494 465

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 12 2661 548 2328226
Inventarier 12 3779515 4620466
Summa materiella anlaggningstillgangar 6441 063 6948 691

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 21 37805896 39024 989
Ovriga finansiella anlaggningstiligdngar 14 - 480 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 37 805 896 39504 989
Summa anlaggningstillgangar 52938 209 56 948 145

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 47 154 687 50817 353
Fordringar pa koncernféretag 20 251 280 397938
Aktuell skattefordran 3081933 2716 426
Ovriga fordringar 15 398590 438276
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 9862 280 11311 060
Summa kortfristiga fordringar 60 748 770 65681 052
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 16 48 085 360 13406449
Summa omséttningstillgangar 108834 130 79 087 501

SUMMA TILLGANGAR 161772339 136 035 646
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 11469653 11469653
Summa bundet eget kapital 11469653 11469653
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 51 164 000 41 894 694
Arets resultat 5807 991 9269 306
Summa fritt eget kapital 56971 991 51164 000
Summa eget kapital 68441644 62633653
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 526 255 777 297
Periodiseringsfonder 18 708 531 15117 599
Summa obeskattade reserver 19234786 15 894 896
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 18 - 501 057
Summa langfristiga skulder 0 501 057
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 19 10294 334 13974 943
Skulder till koncernforetag 20 28607 714 14 930 556
Ovriga skulder 19 8496 488 8205282
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 26697 372 19895 258
Summa kortfristiga skulder 74 095 908 57 006 040
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 161772 339 136 035 646
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat X
inkl. &rets Arets

Belopp i SEK Aktiekapital resultat nettoresultat Summa
Ingdende eget kapital 2019-01-01 11 469 653 42 399 023 16011971 69 880 647
Forandring i eget kapital 2019

Omféring 2018 ars resultat 16011 971 -16 011 971 0
Arets totalresultat - - 9269 306 9269 306
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 0 16011971 -6 742 665 9269 306
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare:

Lamnad utdelning enligt drsstdammans beslut - -16 516 300 - -16 516 300
Utgdende eget kapital 2019-12-31 11469653 41 894 694 9269 306 62 633653
Forandring i eget kapital 2020

Omféring 2019 &rs resultat 9269 306 -9269 306 0
Arets totalresultat - - 5807991 5807 991
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 0 9269306 -3461 315 5807991
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare:

Lamnad utdelning enligt drsstdmmans beslut - - 0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 11469653 51 164 000 5807991 68441 644
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
Belopp i SEK Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 12363782 9315249
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 3658882 3395703
Delsumma 16 022 663 12710952
Erhallen ranta och 6vriga finansiella intakter 181 866 90 664
Utdelning fran dotterforetag - 5000000
Erlagd rénta och 6vriga finansiella kostnader -1 092 449 -581 580
Betald inkomstskatt -2670824 -3993674
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

foérandringar av rorelsekapital: 12 441 256 13226 363

Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 5151 141 468618
Forandring av kortfristiga skulder 17 236 526 13432529
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34828923 27 127 509

Investeringsverksamheten

Investeringar i andelar i dotterféretag 1219093 -1 857 842
Investeringar i materiella tillgangar -1 348049 -3021471
Avyttning av finansiella tillgangar 480 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 351044 -4879 313

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - -

Amotering pa lan -501 057 -1250 000
Utdelning till aktiedgararna - -16 516 299
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -501 057 -17 766 299
Férandring av likvida medel 34678910 4481 897
Likvida medel vid arets borjan 13406 449 8924 551

Likvida medel vid arets slut 48 085 360 13406 449
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

1. ALLMAN INFORMATION
Precio Fishbone AB (556347-2926) ar ett systemutvecklingsforetag inom
IT-omradet med sate i Stockholm. Bolagets B-aktie &r listad pa Nasdaq First
North Premier, Stockholm med kortnamn "PRCO”.

Dessa finansiella rapporter har den 1 april 2021 godkéants av bolagets
styrelse for att framlaggas till aktiedgarna vid arsstamman den 6 maj 2021.

2. OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG SAMT
TIDIGARE RAKENSKAPSAR

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner utgiven av Radet for
finansiell rapportering tillampats.

Denna arsredovisning har i allt vasentligt upprattas enligt samma principer
som tidigare rékenskapsar men med beaktande av andrade bestammelser i
lagstiftning och nya standarder fran normgivande organ.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderforetaget” samt i
ovrigt tillampas RFR 2 Redovisning for juridiska personer utgiven av Radet
for finansiell rapportering tillampats. De avvikelser mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper som forekommer beror pa begréns-
ningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS till f6ljd av /o\rsredovisningslagen och
i vissa fall skattebestdmmelser.

Gemensamt for koncernen och moderbolaget &r dessutom regelverket i
Arsredovismngslagen.

Overgripande for uppréattandet av drsredovisningen ar kravet pa rattvisande
bild av ekonomisk stéllning, resultat, kassafldden och i vriga upplysningar i
text och noter.

3. FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Grund for rapporternas upprattande

Grunden for vardering av balansrakningarnas tillgadngar och skulder ar

de historiska anskaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument

som varderas till verkligt varde. Med verkligt varde avses det pris som vid
varderingstidpunkten skulle erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas
vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan sinsemellan
oberoende parter s.k. fair price.

Uppréattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att vissa vasentliga
antaganden gors och att styrelsen och verkstallande direktéren dessutom gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som har signifikant betydelse fér presenterat resultat och
stalining aterfinns i not 29, Uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal. Bedémningar, uppskattningar och antaganden paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan komma att avvika
frén resultatet av gjorda uppskattningar och bedémningar vid bokslutsarbetet.
Dessa avvikelser kommer i sa fall att paverka redovisat resultat i framtida
perioder och kan ha saval positiv som negativ paverkan pa kommande
rapportperioders resultat.

Inforda nya och @ndrade standarder inom IFRS
Det féreligger inga férandringar av IFRS under 2020 som beddms ha vasentlig
paverkan péa resultat och finansiell position fér koncernen.

Kommande standarder som &nnu inte tratt i kraft.
Nya och &ndrade IFRS som &nnu inte har tratt i kraft har inte fortidstillampats
vid upprattande av koncernens finansiella rapporter.

4. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderforetaget och fér koncernen. Det innebar
foljaktligen att den finansiella informationen i denna arsredovisning
presenteras i svenska kronor.

Gransdragningen vid klassificering av en tillgdng som anlaggningstiligang
eller omsattningstillgdng utgors primart av syftet med innehavet av tillgdngen.
Tillgadngar som avses stadigvarande innehas eller brukas i rérelsen
klassificeras som anldggningstillgdng och 6vriga tillgdngar som omsattnings-
tillgédng. Praktiskt medfér denna gransdragning att anldggningstillgdngar och
langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av varden som férvéntas &tervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av varden som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

De nedan angivna detaljprinciperna fér koncernen och moderféretaget

har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i denna
finansiella rapports rakningar. Koncernens redovisningsprinciper har ocksa
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
moderforetaget. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger beaktas egna och potentiellt rostberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras. Bestammande inflytande kan ocksa
finnas om bolaget genom avtal med andra aktiedgare tillerkanns réatten

att utforma ett foretags strategier samt tillsatta en majoritet av styrelsens
ledaméter. Dotterforetag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphar.

Dotterforetag redovisas enligt forvéarvsmetoden. Metoden innebér att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvéarvsanalys i
anslutning till rérelseférvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder. Anskaffningsvérdet for
dotterforetagsaktierna, respektive rérelsen, utgors av de verkliga vardena
per 6verlatelsedagen for tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder och
emitterade eget kapitalinstrument som lamnats som ersattning i utbyte mot
de forvarvade nettotillgdngar som &r direkt hanforbara till forvarvet.

De transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet kost-
nadsfors i den rapportperiod som férvérvet genomfors. Vid rorelseforvarv
dar anskaffningsvardet dverstiger nettovardet av forvarvade identifierbara
tillgdngar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill i
balansrékningen. Nér skillnaden &r negativ redovisas denna som effekt av
negativ goodwill direkt i resultatrékningen i de perioder de uppkommer. De
genom forvarvsanalysen identifierade dvervardena fordelas pa tillampbara
tillgadngsslag och skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod. Goodwill och
identifierade tillgangar med obestambar nyttjandeperiod blir foremal for
nedskrivningsprévning arsvis eller da indikation pa nedskrivningsbehov
framkommer.

Koncerninterna transaktioner och balansposter mellan koncernféretag
elimineras.

Vid omrakning av utlandska dotterféretags bokslut tillampas dagskurs-
metoden vilket innebér att de utlandska dotterbolagens tillgangar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakning-
arna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. P&
koncern- och bolagsnivéa beaktas uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader mellan tillgadngars och skulders redovisade varden och skatte-
massiga varden. Beloppen berdknas med tilldmpning av de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skatteskulder redovisas som langfristig skuld. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den man det enligt bolagets bedém-
ning ar sannolikt att det véarde vartill skattefordran tas upp kommer att kunna
atervinnas genom avrékning mot framtida vinster.

Segmentsrapportering
Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv
och rorelsesegment identifieras darfor utifran den interna rapporteringen
till koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Hos Precio Fishbone,
liksom hos de flesta andra foretag, ar verkstallande direktéren foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare. | den interna rapportering som anvéands
av verkstallande direktéren for att félja upp verksamheten och fatta beslut
om resursfordelning presenteras den finansiella informationen endast for
koncernen som en helhet. Koncernen bestar darfor av ett enda rorelse-
segment.

Eftersom koncernen som helhet utgér ett enda rorelsesegment presenterar
bolaget ingen separat segmentsinformation.

Kassaflodesanalysen
Kassaflodesanalysen visar arets forandring av likvida medel specificerad pa
I6pande verksamhet, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet.
Kassaflédesanalysen ér upprattad enligt indirekt metod varvid varje balans-
posts forandring under rakenskapsaret prévas med hansyn till dess paverkan
pa arets likvida flode och endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar redovisas i kassaflédesanalysen.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.
Dessutom 6vriga kortfristiga placeringar om de ar mycket likvida monetéara pla-
ceringar med en I6ptid om maximalt tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Koncernen har som princip att redovisa nedlagda kostnader for utvecklings-
arbeten i den period de uppkommit. Egentillverkade materiella anlaggnings-
tillgangar forekommer inte i koncernen.

Koncernens och moderforetagets goodwill i respektive balansrékning

Trots att koncernens rorelse foretradesvis bedrivs i moderféretaget redovisar
koncernen och moderforetaget rérelseresultat som skiljer sig frdn varandra.
| dotterféretagen redovisas egna intdkter och kostnader men en viktig orsak
till skillnader i resultat mellan moderféretaget och koncernen ligger i att den
finansiella rapporteringen delvis styrs av olika regelverk. For koncernens del
innebér skillnaderna i regelverk att den goodwill som moderféretaget férvar-
vade ar 2005 skrivs av fortlépande i moderforetaget med en nyttjandeperiod
om 20 ar. | koncernen sker ingen s&dan I6pande avskrivning utan minst en
gang arligen sker en berdkning av vardet pa goodwillposten genom en ned-
skrivningsprévning. Om en sddan visar att det redovisade vérdet dverstiger
det varde pa rorelsens tillgdngar som framréknas vid nedskrivningsprov-
ningen ska en nedskrivning av vardet p& goodwill géras i koncernen. | annat
fall sker ingen férandring av vardet i koncernens balansrékning. Den arliga
avskrivningen av goodwill i moderforetaget &r 1 803 tkr. Vid de nedskriv-
ningsprévningar som har gjorts har det framraknade vardet pa goodwill
hittills 6verstigit det redovisade vardet innebarande att koncernens resultat
inte har belastats med nagon nedskrivning av goodwill.

Eftersom koncernens forvarv avser konsultforetag dar de huvudsakliga
vardena kan hénforas till kompetens och engagemang hos medarbetarna,
I6sningar och kundrelationer blir dvervardet i férvarvskalkylerna klassifi-
cerat som kundvarden och goodwill. Kundvérden férdelas i huvudsak pa
kundrelationer och framtida vinst pa orderstocken vid forvarvstillfallet.

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjandeperioden for varje enskild anlaggningstillgang faststélls och skrivs
av linjart 6ver nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden for en immateriell
anlaggningstillgdng bedéms som obestdambar sker ingen avskrivning. For
varumarken ar avskrivningstiden 10 &r och fér dvriga immateriella tillgangar
gors individuella beddmningar med en maximal avskrivningstid pa 10 ar.
Séledes anses endast goodwill normalt vara en sddan immateriell anlagg-
ningstillgdng som har en obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och tillagg for forbattringsutgifter.
Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgdngarnas férvantade nyttjande-
period enligt nedanstaende forteckning:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Inventarier 5ar
Fordon (*) ca3ar
Datorer 3-5ar

(*) Fordon innehas i koncernen genom finansiell leasing med en
avtalstid om 3 ar. Avskrivning pa fordonen sker med samma belopp
som leasegivaren satter ned sin aterstdende fordran nar inbetalning av
leasingavgifter sker. Se vidare under avsnittet leasing nedan.

Intaktsredovisning

Koncernens intdkter redovisas enligt IFRS 15 Redovisning av intékter frén
avtal med kunder. Utgdende fran en samlad modell som i fem steg definierar
ett kundkontrakt med avseende pé& dtagande och transaktionspris intaktsfors
transaktionspriset i relation till infriandet av koncernens ataganden.

Férséljning av tjdnster pa Iopande rékning

Forsaljningen av tjdnster intaktsfors i den period néar tjdnsterna ar utférda.
Intjanade men &nnu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som
upplupna intékter.

Férsaljning av projekt till delvis eller helt fast pris

Vérdering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. Detta
innebér att i balansrakningen beaktas och varderas upparbetade intékter
aven om fakturering inte skett. | balansrdkningen har pdgaende ej fakture-
rade uppdrag pé lopande rédkning varderats till det belopp varmed de avses
faktureras efter avdrag fér eventuella forlustrisker och férskottsbetalningar.
Vid berdkning av upparbetad vinst fér pdgdende uppdrag till fast pris har
fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen

i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och
efter avdrag for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar. Pagdende
projekt redovisas i balansrakningen under upplupna intakter.

Férséljning av paketerade lésningar

Ett projekt som baseras pa en paketerad l6sning utgors intdktsméssigt av
installation av systemet hos kund och konsultarbete med anpassningar till
kundspecifika krav och 6nskemal. Normalt utférs kundanpassningarna pa
I6pande rékning. Systemleveransen intaktfors nar den &r installerad och
kunden far tillgéng till den. Nedlagda timmar for kundanpassning intaktsfors
i den period de har utforts.

Férséljning av licenser

Intakter fran forsaljning av egna licenser periodernas i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd. Forfakturerade licens-
avgifter periodiseras dver den tid de avser. Om tjénsteinnehéllet i licens-
avtalet inte féreskriver ndgot annat redovisas intakten linjart dver tid.

Rénteintakter och utdelningsintdkter

Ranteintakter redovisas under den period de intjénats. Inkomster fran
utdelning pa andelar i koncernforetag redovisas i det mottagande bolaget
vid den tidpunkt som utdelningen har influtit.

Valuta

Cirka 87 procent av koncernens fakturering sker i svenska kronor som &r
funktionell valuta. Ovrig del av fakturering sker foretradesvis i DKK, USD och
GBP. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Leasing
Leasingavtal redovisas frdn och med den 1 januari 2019 enligt den nya
redovisningsstandarden IFRS 16.

Tillampade redovisningsprinciper ar féljande.

Fér lokalhyreskontrakt:

Vid rakenskapsarets utgdng gors en berakning for vart och ett av pagaende
lokalhyreskontrakt som faststaller summan av de hyresbetalningar som
koncernen &r forpliktigad att betala under hyreskontraktets aterstaende tid.
Den framraknade summan redovisas som vardet av nyttjanderattstillgdngar
vid rakenskapsarets borjan. Vardet av forpliktelser att erldgga lokalhyror ska
gven redovisas som leasingskuld med férdelning pa kortfristig skuld och
langfristig skuld. Som Kkortfristig skuld upptas det belopp som ska betalas
under de narmaste 12 manaderna och resterande del redovisas som
langfristig skuld.

Under rakenskapsaret reduceras vardet pa nyttjanderattstillgdngar med
betalda hyror. Det belopp som vérdet reduceras med redovisas i koncernens
resultatrakning som avskrivning pa materiella anlaggningstillgédngar. En
mindre del av betalda hyror ska dock redovisas som rantekostnad pa
leasingskulden. | Precio Fishbones fall 3,0 % pa skuldbeloppet. Betalda
hyror efter avdrag for kapitalranta reducerar leasingskulden under I6pande ar.

For leasade fordon:

Leasade fordon avser tjanstefordon. Sa kallade personalbilar dar den
anstallde star for bilen utgifter genom ett ldneavdrag redovisas inte

i koncernens resultat och balansrakning.Koncernens tjanstefordon
administreras av utomstaende finansiar som képer och &ger fordonen
samt fakturerar koncernens bolag leasinghyror. Leasingen ar s.k. finansiell
leasing dar koncernen svarar for fordonets restvérde enligt en kalkyl som
upprattas vid fordonets inkdp. Under leasingavtalets géng redovisas
leasinghyror som avskrivning och ranta pa bundet kapital. Avskrivningen i
koncernrékenskaperna uppgar till samma belopp som leasegivaren skriver
ned vardet pa fordonet i sina bocker. Vid inkdp av ett fordon 6kas vardet av
leasingbilar och leasingskulden tkas med samma belopp samt reduceras
I6pande med erlagda leasingavgifter.

Finansiella instrument och vardepappersinnehav
Koncernens finansiella instrument redovisas enligt IFRS 9 Finansiella
instrument.

De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
kassa och bank, kortfristiga placeringar, kundfordringar, 6vriga fordringar,
leverantérsskulder, dvriga kortfristiga och 6vriga langfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringarnas I6ptid &r kort varfér de redovisas till nominellt belopp
utan diskontering. Reservering for kundférlust gérs nér det finns objektiv
grund att anta att koncernen helt eller delvis inte kommer att erhéalla forfallet
belopp. De utvidgade ansatserna fér bedomning av framtida kreditrisker som
aterfinns i IFRS 9 bland annat innefattande makroekonomiska prognoser
beddms inte kunna paverka det nominella vardet pa koncernens kundford-
ringar. Nagra sddana makroekonomiska analyser har av den orsaken inte
gjorts vid véardering av kundfordringarna.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden
under kassa och bank redovisas till nominella belopp.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulders forvantade 6ptid &r kort, varfor skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga fordringar och skulder
Dessa balansposter redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.
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Ersattningar till anstallda

Principer for kortfristiga erséattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom I6n, sociala avgifter m.m. redo-
visas som en kostnad i takt med att de intjanas.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner for samtliga anstallda.
Koncernen betalar faststallda premier till en férsékringsgivare. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
atar sig att betala fasta avgifter till en separat forsakringsgivare. Storleken
pa pensionen till den anstéllde beror pé storleken pa inbetalda premier och
den avkastning som avgifter ger.

Déarmed har koncernen inga réattsliga eller informella forpliktelser att
erlagga ytterligare premier om férsékringsgivaren inte har tillrackliga medel
for att fullgdra sina dtaganden enligt utstallda forsékringsavtal. Betalda
pensionspremier kostnadsfors som personalkostnad i den period de betalas.
Forskottsbetalade premier redovisas som en férutbetald kostnad som
belastar resultatet i den period som de avser.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning betalas nér en anstallning avslutas genom en
Overenskommelse med den anstallde. Koncernen redovisar kostnader for
uppsagningsféormaner i de fall koncernen har lanserat en plan att avsluta
anstéaliningen fér nuvarande anstallda och saknar majlighet att aterta planen
eller dar koncernen ar bunden av en 6verenskommelse med den anstallde
om att anstéliningen ska avslutas.

Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare ar inkluderad i de ersattningar
som redovisas i not 7. Koncernen tilldmpar dessutom en kollektiv bonus som
utfaller beroende pa koncernens operativa resultat. Den anstalldes del
bestams av arbetad tid under aret.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
IFRS 2 tillampas for aktiebaserade optionsprogram till anstallda och
koncernen redovisar personalkostnader motsvarande optionernas verkliga
varde vid tidpunkten for tilldelningen av optioner. Optionernas verkliga varde
berdknades med Black och Scholes modell fér optionsprissattning.
Personalkostnaden redovisas under intjdnandeperioden det vill séga den
period da de anstallda har skyldighet att uppfylla intjdnandevillkoren. Nar
optionerna utnyttjas sker betalning av sociala avgifter baserat pa vardet for
den anstéllde, dvs skillnaden mellan teckningskurs och marknadspris.
Fram till teckning gors avsattning for berdknade sociala avgifter i koncernens
balansrakning. Pa balansdagen den 31 december 2020 fanns inga utestaende
optionsprogram.

Avsattningar
Avséattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelse
eller om sannolikheten for ett utflode av resurser for att reglera ett dtagande
ar storre &n motsatsen.

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader for avgangsvederlag,
kostnader for uppsadgning av lokaler, leasingavtal och andra slag av
ataganden.

Avrundningar

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna arsredovisning i
vissa fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika de exakta
procenttalen.

Moderbolaget

Moderforetaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattande av sina finansiella rapporter.

Arsredovisningen i moderforetaget ska i den omfattning det &r mojligt
upprattas enligt av EU och IFRS godkédnda uttalanden och rekommendationer
inom ramen for vad arsredovisningslagen medger.

RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som ar aktuella. | Precio Fishbones
fall ar det i fyra avseenden som principerna innebar skillnader mellan
koncernen och moderforetagets redovisning:

a) | moderféretaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
Obeskattade reserver redovisas brutto utan uppdelning i uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

b) Skillnader i IFRS regelverk och arsredovisningslagen gor att goodwill-
postens storlek pa koncern- respektive bolagsniva avsevért skiljer sig
at. Den goodwill som finns i moderforetaget maste skrivas av oavsett
resultatet av den prévning av postens varde som sker for koncernens
balansrakning.

c) I moderféretaget resultatfores avgifter for finansiell leasing I6pande linjért
i sin helhet i den period de avser.

d) I moderféretaget och dotterféretag forekommer avséattning till
obeskattade reserver som syftar till att skjuta upp beskattningen av
intjanade vinstmedel. Vid beslut om hur stor del av utrymmet for sddana
dispositioner som ska tas i ansprak gors en avvagning mellan énskemalet
om att kunna redovisa utdelningsbara vinstmedel och den likviditetsfordel
som kommer av att skjuta upp beskattningen av bolagens vinstmedel.

| och med den fullaimplementeringen av den nya standarden IFRS 16
fran 1 januari 2019 i koncernredovisningen introducerades ytterligare en
skillnad mellan moderns och koncernens sétt att redovisa kostnaderna
for lokalhyreskontrakt. | moderbolaget fortsatter som tidigare med att
hyreskostnaderna redovisas i resultatrakningsposten ”Ovriga externa
kostnader”. | koncernen daremot redovisas samma kostnad som en
avskrivning pa materiella anlaggningstiligdngar och en mindre del
som kostnadsrénta. Harigenom kommer moderbolagets bidrag till
rorelseresultatet EBITA i koncernen att bli ndgot storre &n i moderbolagets
resultatrakning eftersom en del av lokalhyreskostnaderna kommer att
redovisas i koncernens finansnetto. | koncernens balansrékning tas
framtida hyror for lokaler upp med det belopp som kommer att betalas
fram till tidpunkten da lokalhyreskontraktet |6per ut. Detta belopp
redovisas som en skuld i koncernens balansrakning och samma belopp
redovisas som en rattighetstillgang som skrivs av under den kvarvarande
tiden for hyresavtalet. Forfarandet gors oaktat om man bedémer att
hyresavtalet kommer att férlangas eller inte.

Sedan &r 2010 har koncernens fordonsleasing redovisats i enlighet med IFRS

16 men fran och med 2019 omfattar saledes IFRS 16 aven kostnader for
lokalhyror.

NOT 2 Aktiekapital

Koncernen och Moderbolaget Antal aktier Kvotvérde  Aktiekapital
Ingdende vérde 2019-01-01 9175722 1,25 11469 653
Forandring 2019 0 1,25 0
Utgéende vérde 2019-12-31 9175722 1,25 11469653
Ingaende vérde 2020-01-01 9175722 1,25 11469 653

Forandring 2020 0 1,25 0
9175722 1,25

Utgaende vérde 2020-12-31 11469653

e A 10 roster

444653

Serie B 1 rost 9155
Summa 9175722 1,25 11469653
NOT 3 Nettoomsattning per kundgrupp
Nettoomsattning visas for de fem storsta kundgrupperna
Koncernen (Belopp i tkr) 2020 2019

116643  45% 118766  47%

Offentlig sektor

Industri 35932 14% 41814 16%
Tiansteforetag 35416 1% 30001 13%
Bygg och fastigheter 13333 5% .............. 11064 ........ 4%
Bank, finans & forsakring 022 4% 10046 4%
Ideella organisationer 33069 13% .............. 2 5203 ...... 10%
it T o e e
e e R I i
Delsumma 259769  100% 254242 100%
Reduktion for underkonsulter 9133 9898 ..............
Summa nettoomséttning 250 036 244 345
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NOT 6 Ovriga externa kostnader

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019
Offentlig sektor 113 085 115219 51%
Industri 22904
Tjansteforetag 32248

Bygg och fastigheter 9413

Bank, finans & forsakring 4236

Ideella organisationer 32576

Ovrigt 2962

Handel 10391 7945 4%
Delsumma 227814 100% 226737  100%
Forséljning till egna dotterforetag 683 ) 0% 4950%
Summa bruttoomsattning 228496  100% 227232  100%
Kostnader for underkonsulter -9733 o -9 884“”“” o
Summa nettoomsattning 218763 217 348
Koncernen (Belopp i tkr) 2020 2019
Geografisk fordelning av intékter:

Sverige 226509  87% 217 576 85%
Ovriga EU/EES Cass9 0% 30544 12%
Resten av varlden S o802 3% 6112 3%
Summa nettoomsattning 259769  100% 254232  100%
Kostnader for underkonsulter . 9733 S 9 898 o
Summa nettoomsattning 250036 244 345

NOT 4 Inkoép och foérsaljning inom koncernen

Fyra av dotterforetagen utfor tjanster ar moderbolaget i fraga om produktion for koncerens
uppdragsgivare. Tva av dotterforetagen dessutom utfort marknadsfarings- och forséljnings-
tjanster &r moderbolaget. Moderbolaget har tillhandahallit administrativa tjanster at

samtliga dotterforetag i Sverige samt utfort vissa tjanster i fraga om produktion for

koncernens uppdragsgivare. | mindre omfattning har fakturering for gjorda utlagg gjorts fran
moderbolaget till dotterforetag. Inkdp och forséljning av tjanster mellan moderbolaget och

dotterforetagen fordelar sig salunda:

2020 2019
Moderbolagets kop av tjanster fran dotterforetag (tkr) 29753 33470
Moderbolagets forsa 596 5 .
Intern forséljning mellan dotterforetagen uppgar till (tkr) 380 087
NOT 5 Ersattningar till revisorer
Koncernen
Belopp i tkr 2020 2019
Arvode till EY (Fakturerade belopp, ef periodiserade):
Revisionsuppdrag i moderbolaget 224 200
Revisionsuppdré‘é"i”dotterféretagen """ 63 233 .
Revisionsverksaﬁl‘ﬁ‘é‘t utéver revisionsupp'd“r‘z'l‘get - 22 .
Skatterédgivniné """""" - .
Oviga tignster 11 -
Summa 298 455
Arvode till Ovriga revisorer:
Revisionsuppdrag i dotterforetagen 37 38
Skatterédgivniné """""""" 48 45 .
Summa 84 83

Koncernen (Belopp i tkr) 2020 2019
Redovisade kostnader i resultatrékningen 30630 30950
Presenteras i féljande dekl‘['J‘r'J‘sHt'ér: ...................
Koncerninterna tjanster -
Vidarefakturerade inkdp forkunder 2990 2 445
Utrustning och lokaler (*')‘ """" s 3299
It-drift och kommunikationskostnader 245 9478
Resor och transportmedéi"('*ﬁ)m 1m0 4273
RekiamochPR 3052 1189
Extena tianster 2618 2 858
Administrations- och fbr\'l‘é‘l't‘ﬁ‘i“ngskostnader 2866 2950
Riskkostnader 13 251
Ovriga direkta produktioﬁé‘kag{nader 0 1207
Summa 30630 30950
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020 2019
Redovisade kostnader i resultatrakningen 62 751 65941
Presenterasi foljande delposter:
Koncerninterna tjénster 29 047 33470
Vidarefakturerade inkop for kunder 2919 .............. 2336
Utrustning och lokaler ) 8740 .............. 7716
It-drift och kommunikationskostnader 12009 .............. 9181
Resoroch transportmedel (% 2997 ............... 4895
RekamochPR 2687 3912
Extena nster 2315 .............. 2522
Administrations- och forvaltningskostnader 1654 .............. 1 402
O 343 .................... i
Ovriga direkta produktionskostnader | 39 ................ 266
Summa 62751 65941

(*) Att kostnaderna for lokaler och utrustning redovisas till Iagre belopp i koncernen &n i

moderbolaget forklaras enligt foljande.

Enligt de internationella redovisningreglerna IFRS ska kostnaderna for lokalhyreskontrakt
redovisas som en kostnad fér avskrivningar pa materiella anldggningstillgéngar samt i
mindre grad som en rantekostnad. Kostnaderna for lokalhyror som i bolagen redovisas
som en ovrig rérelsekostnad har av den orsaken omforts till avskrivningar och rantor vid

upprattande av koncernens resultatrakning.

Sama sak géller for leasingavgifter for fordon som ocksé i koncernens resultatrakning ska
redovisas som avskrivning pa materiella anldggningstillgangar samt i mindre grad som
rantekostnad. | de koncernens legala enheter inkluderas leasingavgifter i redovisade dvriga

externa kostnader.
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NOT 7 Ersattningar till anstallda, styrelse och
narstaendetransaktioner

Koncernen

Medelantal anstéllda 2020 2019
Kvinnor 64 64
s TR
Summa 249 252
Styrelseledamdter

Kvinnor 1 1
i 3 e
Summa 4 5

Ledande befattningshavare

Kvinnor 2 3
s e
Summa 14 14
Ldner och andra erséattningar (belopp i tkr) 2020 2019
Loner och ersattningar 123904 115 645
Pensionskostnadéf """"""""" 13205 .......... 13494 .
Sociala kostnadér """""""""" 35905 .......... 35307
Summa 173014 164446
Arvoden till styrelsen pa bokféringsmassig grund:

Bengt-Ake Algevik (styrelsens ordforande) 180 165
Katarina f\kermé‘ﬁ"(‘iédamot) """""""""""" 90 ............... 8 .
Patrik Salén (edamot) 0 83
Claes Ruthberg (Iedamot) """""""""""" 90 ............... 83 .
Kiell Sandin (ledamot) (*) e 38
Summa styrelse 450 452
(*) Kjell Sandin frantradde sitt uppdrag som styrelseledamot vid arsstamman 2019.

Léner och anstallningsfdrmaner till vd och dvriga ledande befattningshavare

Christer Johansson (verkstéllande direktdren) 1029 1029
Ovriga ledande Béf&tningshavare (13 hel'a;'r;arbetare) ...... 9265 10425
Delsumma 10295 11454
Tantiem till verk'é't‘é;i‘l'l‘ande direktoren 849 .............. 458 .
Bonus till (jvrigaul'é'd'énde befattningshavéfé ......... 600 .............. 836 .
Summa 11744 12748
Moderbolaget

Medelantal anstéllda (belopp i tkr) 2020 2019
Kvinnor 39 42
i e
Summa 162 158
Styrelseledamdter

Kvinnor 1 1
i 4 4 .
Summa 5 5

Ledande befattningshavare (inklusive VD)

Kvinnor

Mén

Summa 14 11

Ldner och andra ersattningar (belopp i tkr) 2020 2019
Loner och ersattningar 92 501 85942
Pensionskostnader i 10743 11163 '
Sociala kostnader T 3076 29918
Summa 134000 127022

Arvoden till styrelsens ledaméter samt erséattningar till verkstéllande direktéren och évriga
ledante befattningshavare redovisas i koncernen ovan. Samtliga loner, arvoden och andra
formaner som redovisas som koncernens ovan har Iamnats av moderbolaget med undantag
for tre ledande befattningshavare som ar anstallda i dotterforetag och som erhallit 16n m.m.
med 3 262 tkr.

Koncernens anstallda erhaller pensionsavsattning enligt avgiftshestamda planer.

Verkstéllande direktdren erhéller fast manadslon och rorlig 1on relaterad till koncernens
forsaljningsutveckling och resultat efter finansiella poster. Pension utgar enligt koncernens
pensionsbestammelser som omfattar samtliga arbetstagare. Ovriga formaner utgors av

fri bil och motionsbidrag. Uppséagningstiden for VD:s anstallningsavtal &r fran bolagets
sida 12 manader och fran VD:s sida 3 manader. Under uppségningstiden utgar den fasta
lonen och pensionsavsattning oavsett vem som sagt upp anstéliningsavtalet. Den rorliga
lonen utgar fram till narmast liggande halvars- eller arrskifte om bolaget har sagt upp
anstallningsavtalet. Vid uppsagning fran VD:s sida utgar den rorliga lonen under den tid
som VD tjanstgor i koncernen.

Transaktioner med nérstaendekrets till styrelseledamdter, VD eller ledande
befattningshavare

Koncernens bolaget har inte gjort nagra transaktioner eller mot ersattning tagit i ansprak
tjanster som har utforts av fysiska eller juridiska personer som ar narsaende till ovan
namnda krets sdsom en sadan definieras i IAS.

NOT 8 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen (Belopp i tkr) 2020 2019
Ranteintékter 190 99
Rintekostnader () 437 o 484
Valutakursdifferenser 854 o 510
Finansiellt netto -1100 -895
(*) Andel av rantekostnaderna som &r relaterad till full tillimning

av IFRS 16 Leasing -412 -353
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020 2019
Rénteintakter 182 91
Utdelning frén koncernbolag (| 0 .............. 5000
o : 10 S 23
Valutakursdifferenser i 1082 ............... 559
Finansiellt netto 911 4509

(*) Aktieutdelningarna har erhallits fran dotterfiretaget Precio Fishbone Systems AB org.nr:
556548-3640 med 0 tkr (f.4. 5 000 tkr) och fran dotterféretaget Precio Vietnam med
0 kr (f.4. 3 620 tkr)

Lamnade koncernbidrag (tkr) fran moderbolaget till 2020 2019
Forum SQL Svenska AB 0 1
Precio Industrial Consulting A8 | 0 ................... 1
e 0 ....................... 3
Summa 0 5
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NOT 9 Skatter

Koncernen (Belopp i tkr) 2020 2019
Aktuell skatt -4 897 -3745
Uppskjuten skatt -1198 -1167
Summa -6 095 -4912
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020 2019
Aktuell skatt -2 305 -1656
Uppsk]uten skatt - -
Summa -2305 -1656
Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad
Koncernen (Belopp i tkr) 2020 2019
Resultat fore skatt 26 694 23 917
Skatt enligt svensk skattesats 21,4 -5 712 -5 120
Effekter av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 58 3

Skatt pa grund av:

Ej avdragsgllla kostnader

skattepllktlga intakter

att pga andrmgar fran foregaende ar

erformg av skatt pa grund av underskott till underskottsavd

Ovr|gt

Skatt enligt resultatrakningen

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020 2019
Resultat fore skatt 8113 10926
Skatt enligt svensk skattesats, 214 1736 -2338
e pa grund L
Ej avdragsgilla kostnader -553 -636
Ejskattepllktlgalntakter ........................................................................ e 1273
Ovngt T e
Skatt enligt resultatrakningen -2 305 -1656

Uppskjutna skatter
Koncernen (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Obeskattade reserver i koncernens svenska bolag (se not 23) 30 746 24 970

* Svensk skattesats % %
Langfristig skuld for uppskjuten skatt 6661 5463
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Obeskattade reserver i moderbolaget 19235 15 895

Svensk skattesa'fsm 214% ‘ 21 4/,“
Langfristig skuld for uppskjuten skatt 4167 3402
NOT 10 Goodwill
Koncernen (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffnmgsvarde 51 675 51675

mArets i L
Utgaende ack. anskaffningsvarde 51675 51675
Ingaende nedsknvnlngar -1248 -1248

mArets nedsknvmngar L
Utgaende nedskrivningar -1248 -1248
Redovisat vérde 50427 50427

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 43641 43641
Arets |nvester|ngar B
Utgaende ack. anskaffningsvarde 43 641 43 641
Ingaende avskrivningar -33 147 -31 343
Arets avsknvnmgar .................................................................... : 18031803
Utgaendeavsknvnmgar T e
Redovisat vérde 8691 10494

Prévning av nedskrivningshehov av Goodwill
Tillimpningen av IFRS regleverk innebar att koncernen inte gor lopande avskrivningar pa
tillgangsposten goodwill i balansrakningen. Vid upprattande av moderbolagets och
koncernens bokslut for 2020 har provats om det foreligger nagot nedskrivningsbehov.
Ett sadant nedskrivningbehov kan aktualiseras av att omvarldsforutsattningarna for en
kassagenererande forvarvad enhet har forsamrats som forsvarar avséattningen av enhetens
produkter eller tjanster. Interna omstruktureringar eller nedlaggningar och minskningar av
enhetens kommerseilla verksamhet kan férdndra forutsattningarna for dess forvantade
framtida resultat och kassafloden som leder till bestaende nedgang vérdet pa den goodwill
som uppkommit vid forvarvet av enheten.

| Precio Fishbone bedrivs konsultrorelsen foretradesvis i moderbolaget och dotterforetagen
fungerar mer som verkstallighetsorgan for moderbolaget. Integrationen och tjansteutbytet
mellan koncernens legala enheter och regionala kontor &r omfattande varfér en provning
av vardet pa koncernens goodwill sker for hela konsultrérelsen.

En berédkning av framtida kassafloden har gjorts baserat pa affarsplaner fram till
2024 samt darmed forvantad omsattningsutveckling, rérelsekostnader, investeringar
ochavskrivningar, rorelsekapital och bolagsskatter. De framrakande kassaflodena har
diskonterats till nuvérde varvide féljande rantesatser fore skatt har tillampats:

10,36 % (f.4. 11,16 %)
6,22 % (f.4.6,69 %)

Eget kapitalfinansiering:
Genomsnitt baserat pa nuvarande kapitalstruktur:

Prognosperioden utgérs av ar 2021-2024 och féljande antaganden har gjorts utgaende
fran utfallet fér 2020, omsattningstillvaxt/ar 3,0%, samt for aren efter 2025 1,0%.
Okning av rérelsekostnaderna/ér, 7,0% innebarande oférandrad rérelsemaginal.

Styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer att rimligt mojliga forandringar i de
berakningar av utecklingen under prognosperioden som tillimpats inte far sa omfattande
effekter for dtervinningsvérdet pa goodwillposten att detta vérde skulle komma att
understiga det redovisade vérdet i koncernens balansrakning.

Prévningen har utfallit s& att det inte foreligger nagot nedskrviningsbehov av goodwill-
posten samt att atervinningsvéardet med betryggande marginal dverstiger det redovisade
vérdet.

NOT 11 Patent, licenser och varumarken m.m.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestar av forvarvat varumarke, varukénnetecken
och programvaror.

2020-12-31 2019-12-31

Koncernen (Belopp i tkr)
a 9664 9664

de anskaﬁmn svarde

rets |nvester|ngar

Utgdende anskaffningsvarde 9664 9664

de ackumulerade avskri

gdende av och nedskﬁvﬁhgar

Redovisat varde 2061
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
a de anskaﬁmn svarde

5248 5248

rets |nvester|ngar o o

Utgdende anskaffningsvarde 5248 5248
Ingaende ackumulerade avskrlvmngar -5248 -5248
Arets avsknvnmgar enllgt plan 0 0
Utgaende avsknvnmgar -5 248 -5 248

Redovisat varde 0 0
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NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020 2019

Goodwill (se not 10) 1803 1803
F6rbéttringsutgifterp5 annans fastighet 0vr|ga immateriella a"ﬁ‘léggningstillgéné;r‘H _ o _
Koncernen (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-1231 | Forbattringsutgifter pa annans fastighet a0 s
Ingéende anskaffningsvérde 3917 3375 Inventaner och furdoﬁ """""" i 1645 N 1440

Arets investeri 8 Summa 3659 3396

Vaxelk‘unr'sdl

fferenser -59 43

Utgaende anskaffningsvarde 4626 3917
] - NOT 13 Nyttjanderattstillgangar och leasingskuld
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1 564 -1327
Arets avskrivningar enligt plan =271 -196 Nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16
Vaxelkursdlfferenser """""""""""""""""""""""""""""""" 56 """"""""""""""" _41 Frén och med 2019 omfattas lokalhyreskontrakt och leasade fordon av balansposten
— Nyttjanderattstillgangar.
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1779 -1564 Bestammelserna i IFRS 16, Leasing ska enbart tillimpas i koncernrakenskaperna och av
Redovisat varde 2848 2353 den orsaken redovisas kostnaderna i moderbolaget for leasade fordon och lokalhyreskontrakt
enbart som lépande rorelsekostnader i enlighet med god redovisningssed. Moderbolaget
ska av den orsaken heller inte redovisa nagra tillgangar eller skulder relaterade till hyra och
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 leasing av lokaler och fordon.
Ingdende anskaffningsvarde 38922916 Redovisningsprinciperna ar foljande.
Arets investeringar 544 486 . . . PN Al e
For lokalhyreskontrakt: Vid rakenskapsarets utgang gors en berdkning for vart och ett av
Utgéende anskaffningsvérde 3945 3402 pagaende lokalhyreskontrakt som faststaller summan av de hyresbetalningar som koncernen
ar forpliktigad att betala under hyreskontraktets dterstdende tid. Den framrdknade summan
Ingaende ackumulerade avskrivningar 1074 921 redovisas som védrdet av nyttjanderattstillgangar vid rdkenskapsarets borjan. Vardet av
e fOEDliktelser att erldgga lokalhyror ska dven redovisas som leasingskuld med fordelning
Arets avskrivningar enligt plan -210 -153 pa Kortfristig skuld och Iangfrisitg skuld. Som kortfristig skuld upptas det belopp som ska
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1284 21074 betalas under de narmaste 12 manaderna och resterande del redovisas som langfristig skuld.
o Under rdkenskapsaret reduceras vardet pa nyttjanderattstillgangar med betalda hyror.
Redovisat vérde 2661 2328 | Det belopp som vardet reduceras med redovisas i koncernens resultatrakning som
avskrivning pa materiella anldggningstillgangar. En mindre del av betalda hyror ska dock
i redovisas som rantekostnad pa leasingskulden. | Precio Fishbones fall 3,0% pé skuldbeloppet.
Inventarier Betalda hyror efter avdrag for kapitalranta reducerar leasingskulden under 3pande &r.
Koncernen (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 For leasade fordon: Leasade fordon avser tjanstefordon. S4 Kallade personalbilar dar den
Ingéende anskaffningsvarde 14118 10918 anstallde star for bilens utgifter genom ett loneavdrag redovisas inte i koncernens resultat
e o och balansrakning. Koncernens tjanstefordon administreras av utomstaende finansiar som
Arets investeringar lso4 3017 képer och &ger fordonen samt fakturerar koncernens bolag leasinghyror. Leasingen &r s
Rrets forsaljningar _ _ kallad finansiell leasing dér koncernen svarar for fordonets restvarde enligt en kalkyl som
~~~~~ aEooooscceamos e pprattas vid fordonets inkdp. Under leasingavtalets gang redovisas leasinghyror som
Véxelkursdifferenser -175 184 avskrivning och ranta p& bundet kapital. Avskrivningen i koncernrékenskaperna uppgar till
Utgaende anskaffningsvarde 15 447 14118 samma belopp som leasegivaren skriver ned vardet pé fordonet i sina bocker. Vid inkdp av
ett fordon 6kas vardet av leasingbilar och leasingskulden dkas med samma belopp samt
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8639 -6726 reduceras 3pande med erlagda leasingavgifter.
Arets avskrivningar enligt plan -2 261 -1 741
Arets forsaljningar = = Koncernen
Véxelkursdifferenser 146 -172 (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Utgéende ackumulerade avskrivningar -10753 -8639 Ingéende anskaffningsvarde 26 287 6519
Redovisat varde 4694 5480 Inklassificerat vid arets borjan, lokalhyreskontrakt -515 19 354
Moderbolaget (Belopp i th) 2020-12-31 2019-12-31 A S egar e I Ay
Ingdende anskaffningsvérde 10577 8042 Arets forséljningar 2467 -823
Arets investeriné;r‘ 804 2535 Utgaende anskaffningsvarde 25644 26287
Utgéende anskaffningsvérde 11381 10577 Ingdende anskaffningsvarde -10 405 2732
Ingaende ackumulerade avskrivningar 5957 4517 Inklassificerat vid &rets bérjan, lokalhyreskontrakt 7053 =
hets ashrningarengtplan 165 THO | MO ISOGAr e 8805 .38
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 602 -5 957 Arets forsaljningar 1973 625
Redovisat varde 3780 4620 Utgaende anskaffningsvérde 10183 10405
Redovisat vérde 15460 15883
Sammandrag dver avskrivningar enligt plan:
Koncernen (Belopp i th) 2020 2019 Nyttjanderattstillgangar uppdelade pa tillgangsslag
Goodwill (se not 10) B i Lokalhyreskontrakt Fordon Summa
Ouriga immateriela anlageningstilgangar o M Amskaffingsdrde
Nyttjanderttstillgangar 8805 "g298 | Ingéende vérde 2019-01-01 19354 6519 25873
Forbtirngsutgifte pa annans fastghet L | Bestwsedes e - 125
Inventarier och fordon 2261 1741 Brets forséljningar = -823 -823
Summa 11778 10677 Utgaende varde 2019-12-31 19 354 6933 26 287
Omrakning vid rets bérjan -515 -515
Arets investeringar - 2339 2339
Rrets forséljningar = -2 467 -2 467
Utgaende vérde 2020-12-31 18839 6804 25644
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Lokalhyreskontrakt Fordon Summa Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar Kundfordringar 47 155 50 817
Ingaende vérde 2019-01-01 - -2132 -2132 Ovriga fordringar 399 438
Arets investeringar -7053 -1245 -8298 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (a) 9862 11311
Rrets forséljningar - 625 625 Summa 57416 62567
Utgaendevarde20191231 . _7053 3352 .............. 10 405 (a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Omrakning vid arets bérjan 7053 7053 Upplupnalintakter 3938 3847
Arets investeringar 7538 -1266 -8 805 Ft‘)rutﬁétalda Iokalhyr'(‘nr : 2028 : T 0
Arets forséljningar - 1973 1973 Fbrutﬁétald leasing - 214 596
Utgéende vérde 2020-12-31 7538 -2645 10183 Ovrig;‘poster - ’ 4 383 ’ 6869
Redovisat vérde Summa 9862 11311
Per 2019-12-31 12 301 3581 15883
Per 2020-12-31 11301 4159 15460 Férfallostruktur pa kundfordringar
Koncernen (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Leasingskuld Ej forfallna 58722 56 846
Lokalhyreskontrakt Fordon Summa Mindre énué‘n v 7 60 """""""""""" 3' 527
Ingéende total skuld 2019-01-01 19 354 3774 23128 12 ménaaér 224 """"""""""""" 337
MASUBPBIING st B KL Wt 2manater w 3018
Arets amorteringar -7053 -1429 -8483 S 60207 63789
Utgaende total skuld 2019-12-31 12 301 3581 15883
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Ej forfallna 45982 48 452
Mindre an en manad 535 1312
Utgsende total skuld 2020-12-31 4159 15460 e L i
Mer &n 2 manader 564 876
Fordelning av leasingskuld: ST 47155 50817
Kortfristig del 2019-12-31 6620 1245 7864 Ruséittning fér kundforluster 0 0
Langfristig del 2019-12-31 5681 2337 8018
Summa 2019-21-31 12 301 3581 15883
Kortfristig del 2020-12-31 6736 1266 8002 NOT 16 Kassa och bank
Langfristig del 2020-12-31 4565 2893 7458
Summa 2020-12-31 11301 1159 B || LOEEEn R 2020 2019
Banktillgodohavanden 56 543 17 544
Summa 56543 17 544
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
NOT 14 Ovriga finansiella anldggningstillgangar
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020 2019
Koncernen och moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 Banktillgodohavanden 18085 13406
Ingdende anskaffningsvarde 480 480 S 48085 13406
Rrets avyttringar -480 0 } o
= - Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
Utgaende anskaffningsvérde 0 480
Redovisat vérde 0 480
Redovisat varde avser depositioner avseende lokalhyreskontrakt. Under 2020 har moder- .
bolaget erhallit full dterbetalning for depositionen. NOT 17 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Vid arets Arets Vid rets
ingéng forandring utgéng
2020-01-01 2020 2020-12-31

NOT 15 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar, forfallostruktur se nedan 61340 63789
Ovriga fordringar 0 1085
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter (a) 11 467 14276
Summa 74009 79121
(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna intakter 3497 4676
Forutbetalda lokalhyror 22 3
Fdrutbet;id leasing ""230 """""" 482
Ovigaposter 5499 8886
11467 14276

(Belopp i tkr)

Pe

Inkomstar 2019 5118 0 5118
Inkomstar 2020 0 6161 6161
Summa periodiseringsfonder 24059 6161 30220
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 911 -385 526
Summa obeskattade reserver 24 970 5776 30 746
Uppskjuten skatteskuld 5461 1200 6661
Eget kapitalandel i obeskattade reserver 19509 4576 24085
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NOT 18 Ovriga langfristiga skulder (b) Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen och Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 Fusaldaiiede Ipplnng el L i L deey
Reverslan avseende kopeskilling for inlosta aktier i Forutpgtalda mtakterﬂ ..... 10998 e 5711
Precio Vietnam - 501 Ovriga upplupna kostnader 350 545
Summa 0 501 26697 19895

NOT 20 Fordringar pa och skulder till koncernforetag
NOT 19 Leverantorsskulder och andra skulder

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 Avser avrékningsskulder till foljande dotterforetag
Leverantdrsskulder 17 539 15247 Precio Fishbone Canada 251 398
Ovriga skulder (a) 11325 Summa 251 398
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (b) 31781
Summa 60645 50235 Avser avrékningsskulder till foljande dotterforetag
Precio IT Strategi och Affarsprocesser AB 198 290
(a) Ovriga skulder Precio Fishbone Systems AB 22608 10733
sl A8 100 precio Fshbone Danmark 3961 809
Qurigt Ile 198 " Forum SOL Svenska AB 657 657
Sumima 11325 10338 " precio Vigtnam Ltd 646 1784
(b) Upplupna kostnader och férutbetalda intékter PO B2 2
Personalrelaterade upplupna kostnader 13815 13 952 Precio Industrial Consulting AB 255 255
Forutbetalda intakter 17300 9609 Summa 28608 14931
Ovriga upplupna kostnader 755 1089
318l 2461 NOT 21 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget (Belopp i thr) 2020-12-31 2019-12-31 Ett bolag konsolideras nér ett bestammande inflytande tver detta bolag kan konstateras.
Leverantérsskulder 10 294 13975 Som kriterier for nar ett bestimmande inflytande anses foreligga tillimpas dem som éter-
e S finns i IFRS 10 dvs rétt att styra verksamheten pa ett satt som kan paverka majligheten till
Ovriga skulder (@ S 8496 8205 ' kastning samt ratt ill erlig avkastning.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (b) 26 697 19895 Moderbolaget
r Belopp i tk 2020-12-31 2019-12-31
S 15438 12075 oderbolaget (Belopp i tkr) 020-12-3 019-12-3
Ingaende anskaffningsvarde 39025 37167
W RGEABES e | Arets investeringar 639 1858
Skatter ach avgifter 8196 4908 Aretsnedskrlvmngar e 1858 ............................
Summa 849 8205 Utgaende anskaffningsvarde 37 806 39025
Investeringar under 2019 avser ett aktieagartillskott till dotterforetaget Precio Fishbone
Danmark ApS. Investeringar under 20?0 avser tillaggskopeskilling for inlosen av minoriteten
i dotterforetaget Precio Vietnam Ltd. Arets nedskrivning 2020 avser Frecio Fishbone
Danmark ApS efter att bolaget aterbetalt ett villkorat aktieagartillskott.
2020-12-31 Bolag Verksamhet Org nr Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar  Redovisat vérde Nettotillgangar Arets resultat
Forum SQL Svenska AB . DO6258-5629 100% 100% 850 1100 1098
Precio UK Ltd b 9053908 0% 00% 0 504
Precio Vietnam Ltd 100 % 100 % 2387
Precio Fishbone Systems AB 0% 100 % 13 151
Precio Fishbone Canada Inc 100% 100 % -34
Precio Fishbone Danmark ApS 85 % 85 % 4172
21277
Dotterforetag agda genom Forum SQL Svei e
Precio Industrial Consulting AB 56464- o 100% 100 % 2500 261 299
Precio IT Strategi AB 556527-2910 100 % 100 % 1000 120 113
Summa 381 412
2019-12-31 Bolag Verksamhet Org nr Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar  Redovisat vérde Nettotillgangar
Forum SQL Svenska AB 556258-5629 ol 100% 850 1100 . 1098
Precio UK Ltd L 100% 100% L 452
Precio Vietnamltd ¢ A1102300529 8% . 85% .80 v 2T 3315
Precio Fishbone Systems AB 100 % 14 387
Precio Fishbone Canada Inc . 34 10% 100% -167
Precio Fishbone Danmark ApS d CVR 38742280 85 % 85% 3506 3477
39025 22 591 9334
Dotterforetag dgda genom FOrUM SQL SVENSKA AB: | et
Precio Industrial Consuiting AB "2 5564647245 T U100% 100% 2500 261 299 0
Precio IT Strategi AB c 556527-2910 100 % 100 % 1000 120 113 0
Summa 381 412 0
a = Vilande bolag
b = Forséljningsholag med begransad produktion
¢ = Produktionsbolag mot kunder eller koncerninternt
d = Bolag med fullt erbjudande till marknaden och egen produktion
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NOT 22 Poster som inte ska inga i kassaflodet

NOT 25 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 Koncernen (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Avskrlvmngar och nedsknvnmgar 11778 10677 Stillda sékerheter for kred/t/nstn‘ut
Vaxelkursdifferenser -1062 -4 Belanade kundfordnngar Inga Inga
Nedsknvmng av skuld - -749 Foretagsmtecknmgar ( ) 5 000 5 000
Avyttrmgsresultat -680 -237 Fordon som brukas enllgt finansiella Ieasmgavtal 159 3581
Summa 10036 9687 Summa 9159 8581
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 Ansvarsforbindelser:
Avskrivningar och nedskrivningar 3659 3396 KapitaItéé‘k‘ningsgaranti'ér Inga
Summa 3659 3396 Borgensforbindelser Inga
Redovisat varde Inga Inga
NOT 23 Finansiella instument Moderbolaget (Belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen &r 2020 Stéllda sakerheter for kred/t/nstltut
Redovisat  Upplupet Vet | Belnadelondortingar  hg e
Tillangar i koncernbalansrékningen (tkr) varde varde vérde Foretagsmtecknlngar 5 000 5000
Andra lngristga fordringar - - - ordon som brukesenligt finansiella easingavtal 3922 3260
Kundfordringar 61340 61340 61340 Summa 8922 8260
Andra fordringar 12 668 12 668 12 668 .
..................................................................................................................................... Ansvarsférbindelser:
Likvida medel 56 543 56 543 56 543 coooceerEnnooos S
Kapitaltackningsgarantier Inga Inga
Borgensforbindelser Inga Inga
Skulder i koncernbalansrékningen (tkr) Redovisat vérde Inga Inga
_ Kommande Iopeskillingar och optioner @ | (%) Foretagsinteckningar avser sakerhet for dragningsratt om 3 000 thr pd moderbolagets
Leasingskulder 15460 15460 15460 transaktionskonto.
Ovriga rantebarande skulder - - -
Leverantérsskulder 17539 17539 17539 " . . . .
R D NOT 26 Forslag till dlSpOSlth'n av vinstmedel
Ovriga skulder 43106 43106 43106
SIE 76 105 76 105 76 105 Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
K Till arsstammans forfogande star féljande fria medel:
ncernen ar 201
oncernen ar 2019 Frén t|d|gare aroverforda vmstmedel 51 164 000 41 894 694
Redovisat Upplupet Verkligt S o .
Tillingar i koncernbalansrékningen (tkr) vérde varde varde Arets vinst 5 807 991 9 269 306
Summa 56971991 51164000

erwda medel

Summa

Skulder i koncembalansrékningen (tkr)

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att de fria medlen disponeras enligt foljande:
Utdelas till aktiedgarna 1:90 kronor (foreg. ar 0:00 kr)

per aktie 17 433 872 -
“Limnasen extra utdelning till aktieagarna 1:00 kronor
(foreg. ar 0:00) per aktie 9175722 -
Summa utdelnmgsbelopp 26 609 594 -
WTlII kommande ar overfores vmstmedel T 30 362 397 a 51 164000
Summa disponerat 56971991 51164000

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen aterfinns i forvaltningsberéttelsen
pa sidan 15

Ovriga skulder 34989 34 989 34 989
Summa 66118 66118 66118
NOT 24 Resultat per aktie

Koncernen 2020 2019
Arets resultat 20 598 767 19 005 162
Hanforllgt ||| moderbolagets aktleagare 20 190 247 18 521 397
mnehav utan bestammande mflytande 408 521 483 765
Summa 20598 767 19005 162
Genomsmttlrgt antal aktier fore och efter utspadnmg 9175722 9175722
Antal akt|er pa balansdagen fore och efter utspadnmg 9 175 722 9 175 722
Resultat per aktle 2 24 kr 2 07 kr
Hanforlrgt |II moderbolagets aktleagare 2 20 kr 2,02 kr
|nnehav utan bestammande |nf|ytande 0 04 kr 0,05 kr

Antal utdelnlngsberattlgade aktler av serle A 20 000 20000
Antal utdelningsberattigade aktrer av serie B 9 155 722 9155722
Summa 9175722 9175722

NOT 27 Definitioner av nyckeltal for koncernen
Avkastning pa totalt kapital: (Resultat efter finansiella poster+réntekostnader)/
Genomsnittligt totalt kapital
(Resultat efter finansiella poster+réntekostnader)/
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital efter skatt: Arets resultat/Genomsnittligt eget kapital
Rorelsemarginal (EBITA): Rorelseresultat (EBITA)/Nettoomsattning
Rérelseresultat EBITA: Rérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar, finansiella poster och skatt.
Vinstmarginal: Arets resultat efter skatt/Nettoomsttning
Kassalikviditet: Omséttningstillgdngar/Kortfristiga skulder
Soliditet: Eget kapital/Totala tillgangar
Skuldsattningsgrad: Skulder/Eget kapital
Resultat per aktie: Arets resultat efter skatt/Genomsnittligt antal aktier/ar
Eget kapital per aktie: Eget kapital/Antal aktier pa balansdagen

Avkastning pé sysselsatt kapital:
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NOT 28 Finansiell hantering

For att hantera de finansiella riskerna finns en finanspolicy som faststéllts av bolagets
styrelse. VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och ekonomichefen har det operativa
ansvaret for hanteringen av de finansiella riskerna. Tillgénglig likviditet forvaltas av
ekonomichefen. Finns dverlikviditet placeras denna kortfristigt i likvida finansiella
instrument i svenska kronor nar sadana finns att tillgd med battre ranta 4n vad likvidkonton
i bank erbjuder. Dessa finansiella instrument ar normalt fastrantekonton i svensk bank.

Koncernens finansiella risker handlar om kundfordringar \valutarisker, finansieringsrisker,
likviditetsrisker och ranterisker

En redogdrelse for dessa riskers natur, omfattningen av dem och vilka &tgarder koncernen
gjort for att méta dem Idmnas i drsredovisningens avsnitt Riskfaktorer i Precio Fishbones
rérelse som finns pa sidorna 5-7.

NOT 29 Forvaltat kapital

Med forvaltat kapital avser styrelsen och verkstéllande direktoren primért koncerners egna
kapital eller med andra ord aktie4garnas nettotillgangar i koncernen.

Eftersom koncernens rorelse ger upphov till forpliktelser gentemot kunder, anstallda,
leverantdrer, kreditgivare och samhallets olika organ medfor forvaltningen av koncernens
angeldgenheter ocksa att forvalta intressenters strukturkapital, humankapital, realkapital,
finansiella kapital och inte minst koncernens fortroendekapital som palitlig part. Av

den orsaken utstracks forvaltningen av aktie4garnas nettotillgangar till en komplex mix
tillgangar som stélls till koncernens forfogande utan primar aganderatt.

Malet for forvaltat kapital att trygga koncernens forméaga att fortsatta sin verksamhet
pa ett sddant satt att kunders, aktieagares, anstalldas, leverantorers, kreditgivares och
samhallets legitima forvantningar pa koncernen kan infrias vid ratt tidpunkt och pa ett
korrekt sétt.

Vad géller det finansiella kapitalet s& kan forandrade yttre forutsattningar for koncernens
rorelse medfora att kapitalstrukturen behdver dndras for att underlatta anpassningen till
intraffade eller forvantade omstandigheter.

Verktyg for en sddan anpassning kan utgoras av justering av den utdelning som betalas

till aktieagarna, aterbetalning av kapital till aktieagarna, utfardande av nya aktier eller
forséljning av tillgangar for att minska skulderna. For en koncern som Precio Fishbone &r
den tillgangshaserade sakerhetsbasen for upplaning begransad. Av den orsaken behdver en
rimlig soliditet uppratthallas.

Koncernens strategi 4r att efterstréva ett varaktigt ett positivt kassaflode fran den lopande
verksamheten och att vara restriktiv med att lanefinansiera investeringar. Vidare att ha en
balanserad tillvaxt oavsett om den sker organiskt eller genom rorelsefdrvary.

NOT 30 Uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter gors uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden. Dess utvarderas fortlopande baserat pa intréffade
handelser och i dvrigt historisk erfarenhet samt forvantade framtida handelser som kan
anses rimliga under rddande férhallanden. De tva faktorer av finansiell natur som i hogre
grad &r foremal for uppskattningar och bedomningar ar periodiseringen av intakter av
utfort arbete samt varderingen av koncernens goodwill.

Intaktsredovisning

Koncernen tillampar som princip successiv vinstavrakning innebarande att uppbetnings-
grad pa balansdagen i fastprisprojekt resultatfdres. Da maste en bedémning goras om
eventuella risker som foreligger i uppdragen. En bedémning och avsattning for de
ekonomiska effekterna av ett eventuellt tidsoverdrag méste goras. Dessa uppskattningar
ar alltid forenade med en grad av osékerhet vilken varierar mellan uppdragen. Vid
utgangen av 2020 var behovet av bedomningar i detta avseende marginell eftersom
andelen fastprisprojekt var begrénsad.

Viérdering av goodwill

Koncernens goodwill prévas minst en gang per med avseende pa eventuellt nedskrivnings-
behov. Den prévning som gjordes péa balansdagen den 31 december 2020 finns beskriven i
not 10 Goodwill. Det framréknade vérdet pa den kassagenererande enhet som gett upphov
till goodwillposten i koncernbalansrékningen ar starkt avhangig av vilka antaganden om
framtiden i fraga om forséaljningsutveckling och marginaler som VD och styrelsen gor.
Skulle en nedskrivning av vérdet pa goodwill bli nodvandig paverkar nedskrivningsbeloppet
det redovisade arsresultatet och koncernens egna kapital daremot ar en nedskrivning inte
kassaflodespaverkande.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder 1FRs, sidana de antagits av EU och att den
ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och 6vriga koncernforetag star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints av styrelsen den 1 april 2021.

Stockholm den 6 april 2021

Bengt-Ake Algevik
Styrelseordforande
Claes Ruthberg Patrik Salén Katarina Akerman
Ledamot Ledamot Ledamot
Christer Johansson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 15 april 2021
Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor



Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2020

REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i Precio Fishbone AB, org.nr 556347-2926

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Precio Fishbone AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 12-40 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansridkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisning-
en och koncernredovisningen och éaterfinns pa sidorna 2-11. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och dverviga om informationen i visentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i vrigt verkar innehalla visentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS siasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer 4r nodvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillimpligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar
Viramal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberdttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ér ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och éndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder som
ar limpliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvidrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhéllan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
sitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fista uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osi-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrickliga, mo-
difiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberidttelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsatta verksamheten.

o utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en réttvisande bild.

« inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkt6rens
forvaltning av Precio Fishbone AB for 4r 2020 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det idr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen é4r f6rsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad si att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstdllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de atgirder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

 pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, r att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller f6rlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instill-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslag-
et till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pd vir professionella bedémning med utgangspunkt
irisk och vdsentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sa-
dana atgirder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och ddr avsteg och overtridelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 15 april 2021
Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Bengt-Ake Algevik, ordférande

Fodd 1949

Ledamot sedan 2014

(Ovriga styrelseuppdrag: Wave Impact Heat Management AB, DSPanel AB, Axiomatics AB,
Coach & Capital Nordic 1 AB, Climacheck Sweden AB

Utbildning:Civilekonom, Handelshdgskolan i Géteborg

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD Jeeves Information Systems, | koncernledningen fér SYSteam,
Grundare och VD Connectus, Grundare och VD Assistor

Beroendefdrhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: 129 200 B-aktier

Katarina Akerman, ledamot

Fodd 1963

Ledamot sedan 2015

Chef Strategi och Utveckling Malarenergi AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Befattningar inom IT-sektorn i mer &n 25 ar. VD CAP Gemini Telecom,
Media & Networks; Head of Application Services, Nasdaq OMX; Business Information Officer,
SEB Retail Banking; Head of Group IT, Telia Company AB

Beroendestallning enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: 8 200 B-aktier

Patrik Salén, ledamot

Fodd 1965

Ledamot sedan 2014

Egen foretagare genom Finix AB/Pa de Kaphoe AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Hyper Island AB, Renthia AB

Utbildning:MBA

Arbetslivserfarenhet: Tidigare affarsomradeschef for "Latin America” pa rederiet Cool Carriers.
Sedan 2002 flertalet styrelseuppdrag i onoterade bolag exempelvis Smokefree Systems, A Clean
Partner, Mowic, Wireless Maingate, MVI SA

Beroendefdrhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: 504 000 B-aktier

Claes Ruthberg, ledamot

Fodd 1954

Ledamot sedan 2014

Diverse konsultuppdrag genom egna holag

(vriga styrelseuppdrag: Ecru Consulting AB, SJR AB, Consensus AB, RYlive Inc, Pangara AB
Utbildning:Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD och koncernchef i eWork, Forsaljningsdirektdr Martinsson
Informationssystem AB, Platschef Stockholm Martinsson Informationssystem AB,

VD Alfaskop Stockholm AB, Affarsomradeschef ICL Data AB, Nokia Data AB
Beroendefdrhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: 100 000 B-aktier

Christer Johansson, verkstéllande direktor

Fodd 1964

VD sedan 2013 (ej ledamot)

(vriga styrelseuppdrag: 5 High Innovations AB

Utbildning: Ekonomie doktor i foretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Bl.a CFO i Precio Fishbone
Beroendefdrhallande enligt bolagsstyrningskoden: Anstalld
Aktieinnehav i bolaget: 296 991 B-aktier
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PRECIO FISHBONE BORLANGE
SVEAGRAND 1

SE-784 33 BORLANGE

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE ESKILSTUNA
KUNGSGATAN 10

SE-632 19 ESKILSTUNA

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE GOTEBORG
DRAKEGATAN 1

SE-412 50 GOTEBORG

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE MALMO
HAMNGATAN 4

SE-211 22 MALMO

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE STOCKHOLM
SVEAVAGEN 165

SE-113 46 STOCKHOLM

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE VASTERAS
VARMVALSVAGEN 17

SE-72130 VASTERAS

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE OREBRO
STORTORGET 8

SE-70211 OREBRO

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE UKLTD
20 EAST ROAD

LONDON N1 6AD,

UNITED KINGDOM

+44(0) 7825794617

PRECIO FISHBONE VIETNAM LTD
186 DIEN BIEN PHU STREET,
WARD 6 PJICO TOWER,

DISTRICT 3, HO CHI MINH CITY
VIETNAM

+84 38207020

PRECIO FISHBONE DANMARK APS
ARTILLERIVEJ 86

2300 KOBENHAVN

DANMARK

+45 31-520313

PRECIO FISHBONE CANADA INC.
78 GEORGE STREET, SUITE 204
OTTAWA, ON KIN 5W1

CANADA



